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OFICINA
LABORATORIO PONTES PANTANEIRAS
Resumo

Foi uma realizacdo do Pontes Pantaneiras, que € uma iniciativa do Instituto de
Pesquisas Ecoldgicas (IPE), Embrapa Pantanal, Instituto Smithsonian e
Universidade Colégio de Londres, com o apoio financeiro da Pew Charitable Trusts.

Teve como objetivo explorar em seis painéis — restauracdo, areas protegidas,
conservacao da biodiversidade, ecoturismo, pesca e pecuaria - as sinergias entre
ciéncia e pratica da sustentabilidade no Pantanal, discutindo como a ciéncia pode
apoiar melhor a gestao e as politicas publicas e, por outro lado, como os gestores e
tomadores de decisdo podem contribuir com a ciéncia.

Aconteceu no Bioparque Pantanal e na Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
(UFMS), em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, nos dias 6, 7 € 8 de maio de 2024.

Contou com 82 participantes, sendo 33 pesquisadores e 49 gestores e tomadores
de decisao

Gerou os seguintes produtos:

(i) avaliacdo das expectativas dos pesquisadores em relagdo aos gestores e
tomadores de deciséo, e vice-versa,

(i) lista das barreiras que impedem que as expectativas sejam alcancadas,

(iii) listas de agdes para que as barreiras sejam superadas, e

(iv) teorias da mudancga para cada um dos seis painéis, mostrando como as
acdes e seus produtos devem causar as mudangas esperadas para que
pesquisadores, gestores e tomadores de decisdo possam colaborar de
forma mais efetiva pela sustentabilidade no Pantanal.

DE DE COMUNIDADE
CIONAIS PANTH#EIRA.




A OFICINA

Os participantes foram divididos em 12 mesas. Para cada um dos seis painéis -
restauragao, areas protegidas, biodiversidade, ecoturismo, pesca e pecuaria -
pesquisadores de um lado, e gestores e tomadores de decisdo do outro, cada lado
apontando suas expectativas em relagdo ao outro.

Parte Il - Contrastando perspectivas.
Os resultados foram compartilhados, para que todos pudessem examinar as
divergéncias e pontos em comum entre as expectativas.

Parte lll - Entendendo juntos as barreiras para a colaboracao.

A partir do contraste das expectativas, foram identificadas as barreiras para a
colaboragdo em cada um dos seis painéis. Divididos agora em seis mesas,
pesquisadores, gestores e tomadores de decisédo juntos examinaram as causas
diretas e indiretas de cada barreira.

Parte IV -Teoria da Mudanca para a Colaboracao Transdisciplinar.

Uma vez identificadas as causas das barreiras, os participantes apontaram as
acdes que devem incidir sobre tais causas, de modo a produzirem as mudancgas
desejadas. Com isso, os participantes criaram uma teoria da mudancga para cada
painel.

Parte V - Plano de A¢éao para aimplementac¢ao da Teoria da Mudancga.
Por fim, os participantes adicionaram a teoria da mudanca os produtos de cada

acao e os atores que deverdo executar cada agao.




Expectativas muUtuas entre pesquisadores e gestores/tomadores de decisao

Expectativas dos pesquisadores
em relacdo aos gestores/tomadores de decisdo

Executem agoes especificas
W Apoiem as pesquisas cientificas
M Estejam abertos e dispostos a colaboragcao

W Mantenham boa comunicagao e troca de informagao

Expectativas dos gestores e tomadores de decisao
em relagao aos pesquisadores

Atendam as demandas especificas
Atuem plenamente em ensino, extensdo e tomada de decisao
Facam mais pesquisa aplicavel

B Comuniquem melhor/sejam mais acessiveis

Barreiras que impedem que as expectativas sejam alcangadas

Barreiras na Ponte Ciéncia-Aplicacéo

Restauracdo  Areasprotegidas Biodiversidade

m Comunicacao deficiente
Capacidade deficiente

Colaboracao insuficiente

Ecoturismo Pesca Pecudria
Escassez de recursos

B Gestdo de dados inadequada

Politicas/gestao/planejamento inadequados



Acgoes para que as barreiras sejam superadas

Comunicacgao deficiente

Buscar instituic6es/pessoas para criar o elo
intersetorial e promover reunides periddicas pelo
Pantanal e no Pantanal. *Para incentivo a
pesquisa aplicada ver item abaixo

Desenvolver féruns de
discussao/articulacao focadas nessa
barreira (ex. CNPQ)/ Instrumentar o PPBio
como instancia de contato com
ministérios e organismos de controle.

Construir solugao conjunta para resolver os
problemas reais, conectando os mundos por
meio de mediadores (pessoas chaves) e
instituicbes ONG, Representantes dos
produtores, instituicdes de pesquisa,
legisladores, judiciario e executivo

Incentivar projetos de pesquisa inclusivos.

Curto Prazo: Promover espagos democraticos de
discussoes

Criar um amplo programa de comunicacao
sobre beneficios das Areas Protegidas (AP)

Longo Prazo: Promover educagao transversal e
multinivel

Criar agendas permanentes e periodicas
de restauracao

Capacidade deficiente \

Aumentar a disponibilidade,
acessibilidade e divulgacao de
programas de capacitacao

Priorizar atividades e temas
dentro das instituic6es/atores

Organizar e verificar quais

informagdes podem ser

disponibilizadas e repassadas;

Firmar acordos de cooperagao

de maneira simplificada

Articular treinamento entre as agéncias
estaduais e Acadebio/ICMBio para usar o que
tem pronto/estrutura

Verificar quais informacdes podem ser
disponibilizadas e repassadas;
Compilar informacdes e

produzir novos dados (Se necessario);
Gerar banco de dados/repositério
acessivel e publico

Articular o estabelecimento de um
programa de intercambio com institutos
com capacidades na areas (manejo).
Iniciar didlogo para um novo curriculo
voltado para socio ecologia/manejo de
biodiversidade.

Colaboracgao insuficiente

Incluir pessoas no processo na forma de
monitoramento participativo como ciéncia
cidada, automonitoramento, resultando na
apropriacao dos dados.

Capacitar cientistas para abordagem/técnicas

adequadas em entrevistas e relacionamento com

pessoas da comunidade.

Aproximar a agenda de Biodiversidade
com a do Clima

Aproximar a agenda de Biodiversidade
com a de Salde Humana



Devolver os resultados a comunidade, oferecer
oficinas e workshops, visando aperfeicoamento
no manejo.

Criar um grupo de trabalho para ecoturismo por
meio do mapeamento do trade turistico e suas
atividades (levanto em conta TODOS os atores)
Criar uma agenda coletiva de formagao dos
diferentes setores para participacao ativa nas
redes e espacos de decisao

Promover a cria¢ao de vagas no conselho de
turismo para o fortalecimento de redes/criacao

Implementar ferramentas de participagcao
e engajamento social/entorno (Ex:
Encontro de Saberes do Monitora)

Promover a participagdo de diferentes
stakeholders ja apoiam a agenda de
ecoturismo nos conselhos de turismo e
outros conectados para ter maior
diversidade na participagcéao
Democratizar o acesso aos recursos e
0s espacgos de tomada de deciséo

ex: Criagcao de editais especificos para

de novas parcerias

Escassez de recursos

comunidades
Criar projetos (decretos, leis) que
garantem agendas a longo prazo"

Criar linhas financiadoras de
pesquisa especifica para o
Pantanal

Adaptar editais de pesquisas para
resultar em produtos que sirvam para
arealidade local (Mudar os termos de
referéncia dos editais).

Gestao de dados inadequada

Promover editais e chamadas publicas para diferentes
setores para acessar 0s recursos ja existentes e
investirem no ecoturismo,

Fomentar parcerias entre os diferentes setores para
acessar recursos ja captados,

Fortalecer as redes existente dois estados para
parcerias,

Promover formag¢des com tema

Implementar Programa de Financiamento Permanente
(PFP) para o Pantanal - ex: ARPA

Realizar eventos/workshops entre os
atores da pesca para elaborar um
plano de acao para pesca no
Pantanal.

Elaborar o plano de acao para a pesca
no Pantanal

Dar publicidade ao plano de acao

Estabelecer no plano de acdo o
monitoramento continuo

Favorecer aimplantacao de um
banco de dados aberto sobre
biodiversidade do Pantanal.

Disponibilizar boletins para comunidade com
linguagem adaptada ao publico-alvo.

Criar plataforma Unica de informagdes que inclua
pesca e demais eixos tematicos (social, econdmica e
ambiental).

Provocar 6rgaos de fomento quanto a priorizagao de
financiamento para projetos com politica de dados
com acessibilidade a informacao.

Articular para o estabelecimento de linhas de
investimento em ciéncia basica de descritores da
biodiversidade.
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Politicas/gestao inadequadas/insuficientes
Criar um comité da gestao territorial (diverso) - construgcao
de agenda e processo inclusivos (ciéncia contribuindo com
a sociedade e gestao publica no plano estadual de
infraestrutura para o Pantanal)

Dar publicidade ao plano de agao para pesquisa de manejo
da pesca no Pantanal.

Considerar os resultados das pesquisas recomendadas no
plano de agdo no manejo.

Identificar as informacdes existentes (parques,
universidades) que apoiem a produ¢do do documento do
Uso Publico.

Organizar reunides e apresentar exemplos de processos ja
implementados em outros estados com o apoio do ICMbio.
Facilitar o processo de plano de manejo (uso publico) por
meio de parcerias com o terceiro setor e ministério publica,
levantando as oportunidades existentes nas agendas doa
atores.

Ex: ONG por meio de projetos e agendas comuns apoiem a
aprovacao ou pressionem agoes do estado para a
implementacao

Fazer parcerias estratégicas com instancias do governo
federal para apoiar as aprovacgdes e criagao de novos
documentos

f) Identificar as prioridades convergentes entre 0s
diferentes grupos

f) Criar uma agenda comum para acelerar 0S processos

Fortalecer a Reserva da Biosfera do Pantanal por meio dos
conselhos estaduais e nacional

Articular audiéncias publicas
para discutir os valores da
biodiversidade e estratégias de
uso de conservagao.

Produzir materiais e midias
sobre o valor da biodiversidade
para tomadores de decisao,
gestores, etc.

Prover respostas de como utilizar
produtos da biodiversidade que
melhorem a qualidade de vida e
a diversificacdo das fontes de
renda das comunidades locais.
Estabelecer estratégias de uso
sustentavel/manejo de produtos
da biodiversidade.

Criar um grupo para influenciar
advocacy nas assembleias
estaduais e congresso nacional

Criar um programa de formacao
continuada para gestao



‘>

!

André Bittar




Anexo |. PARTICIPANTES

Nome Instituic&o Setor
Adalberto Meira ~ Sema Politica publica
Adriana Espinoza UFMS Ciéncia
Agostinho Catella \ Embrapa Ciéncia
Alexandra Ballinger UCL Ciéncia
Alice Gottesman ucL Ciéncia
Amelia Pew Gestéo
Ana Paula Felicio  Alianga 5P Gestdo
Andre Restel (relator) IPE Ciéncia
Andre Siqueira  Ecoa Gestao
Andre Vale Nunes IPE Ciéncia
(Relator)
Andrea Garcia ‘ Pasto ao Prato Ciéncia
Angelo Rabelo IHP Gestéo
Anita Costa (Relator) ~ IPE Ciéncia
Arnaud Debiez ICAS/IPE Ciéncia
Bianca Cris Santos da Afrotours Gestéo
Silva Rondon
Bruna Oliveira IMASUL Politica publica
Bruno Wendling / Flavia = SETESC/FundTur/MS Politica publica
Neri
Bryone Jenkins UCL Ciéncia
Cae - MMA Politica publica
Carla Polaz ICmBio Gestéo
Carlos felipe ‘ ICMBio Politica publica
Carolina Joana UNEMAT Ciéncia
Claudio Padua IPE Gestdo
Cristina Cuiabalia SESC Pantanal Gestéo
Cristina Strussmann UFMS Ciéncia
Cristina Tofoli (Relatora) | IPE Gestéo
Cyntia Santos - WWF Gestdo
David Pew Gestéo
Elaine Matheus Teodoro = Comunidade quilombola Gestédo

Furnas da Boa Sorte - Rede

de sementes do MS
Eliane Xunakalo FEPOIMT Cerrado/Pantanal | Gestao
Fabiane ‘ IBAMA Gestédo
Fabiane IBAMA Politica publica
Fabio Roque UFMS Ciéncia
Fania IMASUL Politica publica
Fernando Tortato  Panthera Ciéncia
Foca Miranda
Francisco Savero UFMS Ciéncia
Gabriel Oliveira ICTERUS Gestéo
Geraldo Damasceno - UFMS Ciéncia
Guilherme de Barros Acrisul Politica publica

Costa Marques Bumlai




Nome Instituic&o Setor
Gustavo - UFMS UFMS Ciéncia
Hercules Quelu ‘ Ipé Ciéncia

lara Vasco/Carlos Felipe = ICMBio Politica publica
Isabella Fernandes ‘ Sebrae Gestao

Jean piloneto
Jerry Penha

Ministério Publico Estado MS
\UFMT

Politica publica
Ciéncia

Joao Borges UFGD Ciéncia
José Antonio Roldao Superintendéncia Federal da @ Politica publica
Agricultura

Juliane Salvadori Bonito Politica publica
Katia ribeiro ' ICMBio Politica publica
Leonardo SOS Pantanal Gestéo
Leonardo Palma ‘ IMASUL Politica publica
Leticia Restaura Gestéo

Leticia Couto Garcia ~ UFMS Ciéncia
Mamemds Gestéo
Marcelo Augusto SENAR MT Politica publica
Nogueira

Marcos Carvalho FAMATO Gestéo

Mario ~ OncaSafari Gestdo
Mauricio Copette Refugio da llha Gestao
Maxwell Oliveira ‘ IPE Ciéncia
Miriam Perilli (Relatora) | IPE Ciéncia
Monica Guimaraes ~ Documenta Gestdo
Nalda/Téania Rede de Povos e Gestéo

Comunidades Tradicionais
Nathalia - Ecoa  Ecoa Gestao

Neusa Arenhart

Nilton Mesquita

Nina Churchill

Nuno Rodrigues da Silva

Paula Isla

Rafael Chiaravalloti
(Relator)

Rafaela Nicola
Ramon Luciano Mello

Reginado Lucena

Sema
Acrimat
UCL

Chefe do Parque Nacional
do Pantanal Mato-grossense
restaura consultoria

UCL

Wetlands International
UFMS / / Diretor do Instituto
de Biociéncias, UFMS
UFMS

Politica publica
Politica publica
Ciéncia
Gestao
Ciéncia
Ciéncia
Gestao
Ciéncia

Ciéncia

Ronaldo Morato - MMA Politica publica
Rubens Aquino Ferraz Associacao Kadiweu Gestéo
Sanny Saggin - SEMA/MT Politica publica
Sebastian Wolfrum UCL Ciéncia
Silvio Marchini Ipé Ciéncia
Solange lkeda UNEMAT Ciéncia
Sylvia Torrecilha ‘ IMASUL Politica publica
Walfrido Tomas Embrapa Ciéncia
Z¢ Padua - FAMASUL Gestéo
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Anexo Il. AGENDA
06 de maio de 2024

Pré-Evento: Parceria alunos Inglaterra e Brasil

8:30-8:45 Boas-vindas e apresentagdo do Laboratério Pontes Pantaneiras -
Rafael Chiaravalloti / UCL
8:45-9:00 Parceiras Internacionais - Fabio Roque / UFMS
9:00-12:00 Resultados de estudos no Pantanal — estudantes da UFMS e UCL
9:00 - 9:15 Davidson Nogueira - Intention to adopt conservation and certification
in Pantanal / UFMS
9:15 - 9:30 Alexandra Ballinger - ‘Evaluating the Impacts of Community-Based
Ecosystem Restoration on the Well-Being of a Traditional Community in the
Pantanal, Brazil’/ UCL
9:30 -9:45 Alice Gottesman - "Decoding Jaguar Ecotourism Governance: A Call
for Taking a Holistic Landscape Approach in the Pantanal" / UCL
9:45-10:00 - Intervalo
10:00 - 10:15 Pedro Isaac Vanderlei de Souza - Ecologia de formacdes
monodominantes de Byrsonima cydoniifolia A. Juss. (Malpighiaceae) sob
influéncia da inundacao, fogo e gado bovino / UFMS
10:15-10:30 Bryonne Jenkins - “Social support networks as an adaptive strategy
in the Pantanal”/ UCL
10:30 - 10:45 Alexandre de Matos Martins Pereira - A percep¢do do pantaneiro
sobre 0 manejo do fogo / UFMS
10:45 - 11:00 Nina Churchill - "Power, Access, and Livelihoods: An Analysis of
the APA Baia Negra, Pantanal, Brazil" / UCL
11:00 - 11:15 Giulia Armani Araudjo - Explorando os aspectos da rede de
interacoes entre ribeirinhos e animais no Pantanal e suas implicagcdes na saude
UFMS
11:15-11:30 Sebastian Wolfrum - Exploring local conceptualisations of nature
in the Western Border of the Pantanal UCL
12:00 - 14:00 - Almocgo

Abertura do Laboratorio Pontes Pantaneiras

Composicao de mesa de abertura: University College London, UFMS, IPE, Governo
do Estado do Mato Grosso do Sul e Governo do Estado do Mato Grosso.

14:00 - 14:15 Boas-vindas do Diretor do Instituto de Biociencias UFMS
14:15-15:15 - Palestra: Nova Lei do Pantanal - Arthur Falcette (Secretario Executivo
Meio Ambiente - SEMADESC)

15:15-15:30 - Intervalo

15:30-16:30 - A ponte entre Ciéncia, Politicas Publicas e agdes de Conservagao no
Pantanal: e Instrucdo sobre as atividades que serdo realizadas nos dois dias de
laboratorio - Silvio Marchini

16:30 - 18:00 - Lancamento do Livro: “Um lugar chamado Pantanal:
(Re)descobrindo o menor bioma do Brasil” Teca Botelho, Editora Telha
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07 de maio de 2024
9:00 -9:30. Instrugcédo ao grupo completo; divisdo do grupo em 6 salas (?)
Parte | - Perspectivas de cada lado.

9:30-10:30. Trabalho em grupo: ‘O que nds oferecemos ao outro lado, e esperamos
dele?’

10:30 - 10:45. Intervalo

Parte Il - Contrastando perspectivas.

10:45-12:00. Trabalho em grupo: Contrastar os resultados; identificar pontos em
comum e divergéncias.

12:00 - 14:00. Almocgo

Parte lll - Entendendo juntos as barreiras para a colaboracéo

14:00 - 15:00. Trabalho em grupo: Produzir uma lista de ‘barreiras’ atuais/potenciais
para a colaboragao ciéncia-aplicacao.

15:00 - 15:30. Trabalho em grupo: Identificar as causas diretas e indiretas das
barreiras.

15:30 - 15:45. Intervalo

15:45 - 16:30. Trabalho em grupo: Identificar as causas diretas e indiretas das
barreiras.

16:30 - 17:30. Apresentagdo em plenaria.

08 de maio de 2024

lll. Teoria da Mudanga para a colaboragao efetiva entre ciéncia e pratica no
Pantanal: solugdes e agoes

9:00 - 10:20 Trabalho em grupo: a¢des que incidam sobre as barreiras. Cada mesa
deve ter um computador, onde o(a) relator(a) vai registrar as agdes em uma planilha
Excel.

10:20 - 10:35 - Intervalo

10:40 - 12:00 Apresentacao em plenaria e discussao

12:00 - 14:00 - Almocgo

IV. Plano de acao para aimplementacao da Teoria da Mudang¢a: quem faz o que
e quando

14:00 - 16:00 Trabalho em grupo: desenvolvimento do plano de acéo

16:00 - 16:15 - Intervalo

16:15 - 17:30 Apresentacao em plenaria, encaminhamentos e encerramento
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Anexo Ill. RESULTADOS

Expectativas

Expectativas dos pesquisadores em relacdo aos gestores e tomadores de decisdo

Entendimento do processo cientifico Entendam e usem da Pec
Ser ouvido producao cientifica Res
Que atores externos se baseiem e utilizem os Res
materiais/informacdes produzidas pela academia

Politicas publicas baseadas em ciéncia Bio
Principal foco uso em politicas publicas e fomento Res
de editais etc.

Que tragam demandas e necessidades Exponham as demandas | AP
Demandas claras e objetivas organizadas em escala = para aplicagdo Bio
local/estadual/federal/municipal

Dados de captura e esforgco: governo e Fornecam dados e Pes
comunidade mantenham o fluxo de
Tamanho das espécies informacgao Pes
Acesso ao conhecimento tradicional Pes
Transparéncia e acesso aos dados AP
Manutencado do fluxo de informacgdes AP
Abertura para o desenvolvimento em conjunto Estejam abertos e Pec
Abertura para didlogo para coproduzir e colaborar | dispostos a colaboragdo | AP
Trocas/integra¢do: Pesquisador/gestor/usuario Bio
Praticas inclusivas Eco
Parceria que otimizam a utilizacdo de recursos AP
Recursos e oportunidades Apoiem as pesquisas AP
Investimento: pessoal, equipamento, dinheiro cientificas Bio
Incentivos para realizacdo de novas pesquisas e/ou Res
continuidade de pesquisas em andamento

Desburocratizacado das atividades cientificas e uso Bio
do recurso

Desenvolvimento e infraestrutura Executem estas agdes Eco
Mecanismos de segurancga especificas Eco
Implementagao AP
Promocgao de atividades Eco
Planos de manejo e governanga Eco
Perspectivas de longo prazo/plano de longo prazo AP
Treinamento e educagao Eco
Monitoramento, comando e controle Eco

13



Expectativas dos gestores e tomadores decisdo em relagao aos pesquisadores

Melhor forma de comunicar a producao cientifica para | Comuniquem Pec
gue seja absorvida e explicada para os extensionistas melhor/sejam mais

e produtores acessiveis

Destinar os artigos cientificos (também pensando Pec
numa melhor forma de comunicagdo para os gestores

publicos

Evento cientifico: pesca, dados produzidos, peixes, Pes
informacdo das comunidades ribeirinhas

Dados compreensiveis Eco
Informacdo de qualidade e de facil acesso (shapefiles Res
para download, mapa areas prioritarias, protocolos de

restauracao (cartilhas, guias)

Rede de sementes envolvendo comunidades (banco Res
de dados)

Devolutiva das pesquisas produzidas com dados Res
fornecidos

Traduzir o conhecimento cientifico para popularizar e AP
disseminar a transformacgdo do conhecimento

Acesso aos dados Bio
Aplicabilidade das pesquisas Facam mais AP
Pesquisa continuada e de longo prazo para monitorar  pesquisa aplicavel AP
a aplicabilidade e o manejo

Pesquisas para subsidiar o manejo e os planos de AP
manejo

Produtos acessiveis para publico geral e tomador de Bio
decisao

Linha de pesquisas aplicadas a problemas de uso e Bio
conservagao da biodiversidade

Projetos de ensino, extensdo, pesquisa Exergam Eco
Formagao plenamente suas Eco
Capacidade técnica fungdes de ensino Rest
Estruturagdo de curriculos para profissionais de e extensao Bio
ecologia aplicada

Participacdo dos pesquisadores na tomada de AP
decisdo/governanca

Maior integragao com comunidade cientifica Bio
Melhoramento genético das espécies de pastagens e Atendam as Pec
outras plantas consumidas pelos bovinos (nativas) demandas

Mapeamento do subsolo para quantificar /qualificar especificas Pec
as aguas

Diversificar as pesquisas para pecudrias nos diversos Pec
pantanais

Regra de manejo das pastagens nativas Pec
Criar um caminho de coleta de dados (clima, dgua, Pec
fogo) eficiente nos pantanais

A fauna consome as pastagens exoticas? Pec
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Pesquisas para mensurar se os pantanais absorvem
GEE, pensando no fluxo das dguas

Técnicas de melhorar a qualidade das dguas nos
pantanais

Indicadores econ6micos entre os pantanais em
comparagdo com os outros biomas e zootécnicos

Estruturacdo logistica, pensando no meio ambiente
(mapear melhor forma com os dados
topograficos/hidroldgicos, respeitando o fluxo das
aguas

Como fazer? Solugdes (engenharia + ecologia de
paisagens + geologia)

Mais pesquisas a serem realizadas nas areas ja
estudadas/priorizadas nos estudos feitos por
pesquisadores — ANA

Incentivos/projetos/agdes para recuperacdo de bacias
hidrograficas Didlogo

Como o ecoturismo pode contribuir com a
conservacao e regeneracao do Pantanal?

Pesquisa aplicada aos diferentes interesses do
ecoturismo

Solucgdes para descarbonizacdo do setor

Definigdo de areas prioritarias/categorias para ciar e
ampliar UCs

Diagnostico socioambiental das comunidades
tradicionais e povos originarios

Identificagdo das principais ameadas/riscos e
elaboragao de cendrios em um ambiente de
mudangas climaticas

Pec

Pec

Pec

Pec

Pec

Pes

Pes

Eco

Eco

Eco

AP

AP

AP
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Barreiras

Comunicagdo
deficiente

Falha na
comunicagao

Escassez de
recurso

Capacidade

deficiente

Gestdo de
dados
inadequada

Colaboragdo

insuficiente

Politicas/
gestdao
inadequadas/
insuficientes

e !

Caréncia de
gestdo territorial

Pecuaria

Escassez de
recursos
financeiros

Pecuaria

Desconfianga

Pesca

Coleta de dados
(dissincronia de
interesses)

Pesca

Disponibilizagdo
de dados

Pesca

Legislagdo volatil

Pesca

Auséncia de uma
rede/grupo
especialistas
para ecoturismo

Ecoturismo

Auséncia de
ordenamento do
uso publico nas
areas protegidas

Ecoturismo

Diferentes
culturas de
executar os
processos

Ecoturismo

Recursos
insuficientes
(Humano,
financeiros etc.)

Ecoturismo

Prevaléncia de
interesses de
grupos
especificos

Ecoturismo

Comunicagao
ineficaz,
ineficiente,
inexistente

Restauragao

Formacgao
continuada
insuficiente e/ou
inacessivel

Restauragao

Insuficiéncia de
acordos/parceria
s entre os atores
de restauragao

Restauragao

Divulgagao
cientifica

Bio-
diversidade

Comunicagdo de
resultados
cientificos

Bio-
diversidade

Dados de
biodiversidade

Bio-
diversidade
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dispersos ou
insuficientes.

Fragilidade das
politicas
centradas em
biodiversidade

Bio-
diversidade

Caréncia de
pratica de uso e
manejo de
espécies nativas
em beneficio das
comunidades.

Bio-
diversidade

Deficiéncia de
profissionais
treinados em
ecologia
aplicada/manejo
de
biodiversidade.

Bio-
diversidade

Recursos
humanos e
capacitagao
insuficientes

Areas
Protegidas

Critérios de
avaliacdo de
resultados dos
pesquisadores
que privilegiam
mais o impacto
na comunidade
cientifica, do que
o impacto local e
social

Areas
Protegidas

Deficiéncia na
formagdo de
gestores e
pesquisadores

Areas
Protegidas

Auséncia de uma
agenda de longo
prazo
coproduzida

Areas
Protegidas

Convergéncia de
agendas - editais
de pesquisa

Areas
Protegidas

Integragao
insuficiente
entre érgaos
competentes

Areas
Protegidas

Instrumentos de
gestdo ndo
adaptados para
areas Umidas

Areas
Protegidas

CondigGes
juridicas e
politicas ndo
favoraveis para
criagdo e
ampliagdo de
UCs

Areas
Protegidas




Acoes

Restauracgao

Curto Prazo: Promover espacgos
democraticos de discussobes

Priorizar atividades e temas
dentro das instituicbes/atores

Longo Prazo: Promover educacéo
transversal e multinivel

Organizar e verificar quais
informac¢des podem ser
disponibilizadas e repassadas;
Firmar acordos de cooperagéo
de maneira simplificada

Criar agendas permanentes e
periddicas de restauragéo

Verificar quais informagdes podem ser
disponibilizadas e repassadas;
Compilarinformagbes e

produzir novos dados (Se necessario);
Gerar banco de dados/repositério
acessivel e publico

Aumentar a disponibilidade,
acessibilidade e divulgacéo de
programas de capacitacéo

Areas protegidas

Criar um amplo programa de
comunicacao sobre beneficios das Areas
Protegidas (AP)

Articular treinamento entre as agéncias
estaduais e Acadebio/ICMBio para usar o
que tem pronto/estrutura

Articular com os 6rgaos competentes a
demarcacao dos territérios indigenas,
quilombolas e demais

Utilizar o Programa Monitora a nivel
estadual para promover agenda
coproduzida

Fortalecer e implementar os conselhos
que apoiam a gestao (os consultivos e os
deliberativos)

Estimular e fomentar linhas de pesquisas
em AP (Ex: especializagdo em AP UEMS)

Elaborar e implementar planos de
gestdo/manejo e planos operacionais de
UCs

Implementar ferramentas de participagao
e engajamento social/entorno (Ex:
Encontro de Saberes do Monitora)

Elaborar e implementar PGTAls

Implementar Programa de Financiamento
Permanente (PFP) para o Pantanal - ex:
ARPA

Criar um grupo para influenciar advocacy
nas assembleias estaduais e congresso
nacional

Pensar PFP para as terras indigenas

Apoiar a criagao, implementagao de novas
Ucs e consolidagdo das existentes

Criar uma rede para atualizagao dos
dados dos processos em andamento de
criacdo de novas APs

Apoiar aimplementagéo do Marco Global
da Biodiversidade, EPANB e EPAEB

Fortalecer a Reserva da Biosfera do
Pantanal por meio dos conselhos
estaduais e nacional

Aproximar a agenda de Biodiversidade
comado Clima

Melhorar comunicagdo com os
representantes dos conselhos de meio
ambiente nas esferas estadual e federal

Aproximar a agenda de Biodiversidade
com a de Saude Humana

Desenvolver projetos/ programas que
promovam a bioeconomia em APs
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Criar um programa de formagao
continuada para gestao

Apoiar as iniciativas de implementacéo
MECCS

Conservacao da biodiversidade

Desenvolver foruns de
discusséo/articulagéo focadas nessa
barreira (ex. CNPQ)/ Instrumentar o PPBio
como instancia de contato com
ministérios e organismos de controle.

Articular audiéncias publicas para discutir
os valores da biodiversidade e estratégias
de uso de conservacao.

Organizar féruns de dialogo.

Prover respostas de como utilizar
produtos da biodiversidade que melhorem
a qualidade de vida e a diversificagdo das
fontes de renda das comunidades locais.

Incentivar projetos de pesquisa inclusivos.

Estabelecer estratégias de uso
sustentavel/manejo de produtos da
biodiversidade.

Desenvolver sistemas de indicadores de
biodiversidade em colaboragdo com
tomadores de decisdo/usuario/gestor (ex.
Wilfide picture index, lei Pantanal MT)

Apoiar na construcéo padrdes baseados
em ciéncia para certificacoes

Provocar 6rgaos de fomento quanto a
priorizagao de financiamento para
projetos com politica de dados com
acessibilidade a informacao.

Prospeccéo, desenvolvimento e
marketing para cadeias de negocios.

Articular para o estabelecimento de linhas
de investimento em ciéncia basica de
descritores da biodiversidade.

Iniciar dialogo para um novo curriculo
voltado para socioecologia/manejo de
bioversidade.

Favorecer a implantacao de um banco de
dados aberto sobre biodiversidade do
Pantanal.

Articular o estabelecimento de um
programa de intercambio com institutos
com capacidades na areas (manejo).

Produzir materiais e midias sobre o valor
da biodiversidade para tomadores de
decisao, gestores, etc.

Ecoturismo

a) Criar um grupo de trabalho para
ecoturismo por meio do mapeamento do
trade turistico e suas atividades (levanto
em conta TODOS os atores)

b) Criar uma agenda coletiva de formacgéao
dos diferentes setores para participagao
ativa nas redes e espacgos de deciséo

b) Promover a criagdo de vagas no
conselho de turismo para o fortalecimento
de redes/criacdo de novas parcerias

g) Promover editais e chamadas publicas
para diferentes setores para acessar 0s
recursos ja existentes e investirem no
ecoturismo

g) Fomentar parcerias entre os diferentes
setores para acessar recursos ja
captados.

h) Fortalecer as redes existente dois
estados para parcerias

i) Promover formagdes com tema

c) Indentificar as informacdes existentes
(parques, universidades) que apoiem a
producao do documento do Uso Publico.
d) Organizar reunides e apresentar
exemplos de processos ja implementados

j) Promover a participacao de diferentes
stakeholders ja apoiam a agenda de
ecoturismo nos consehos de turismo e
outros conectadospara para ter maior
diversidade na participagéao

19




em outros estados com o apoio do
ICMbio.

d) Facilitar o processo de plano de manejo
(uso publico) por meio de parcerias com o
terceiro setor e ministério publica,
levantando as oportunidades existentes
nas agendas doa atores.

Ex: ONG por meio de projetos e agendas
comuns apoiem a aprovagao ou
pressionem ac¢des do estado para a
implementacgéo

e) Fazer parcerias estratégicas com
instancias do governo federal para apoiar
as aprovacoées e criagao de novos
documentos

j) Democratizar o acesso aos recursos e 0s
espacos de tomada de deciséo

ex: Criagao de editais especificos para
comunidades

k) Criar projetos (decrestos, leis) que
garantem agendas a longo prazo

f) Identificar as prioridades convergentes
entre os diferentes grupos

f) Criar uma agenda comum para acelerar
0S processos

Pesca

Incluir pessoas no processo na forma de
monitoramento participativo como ciéncia
cidada, automonitoramento, resultando
na apropriagcdo dos dados.

Estabelecer no plano de acdo o
monitoramento continuo

Capacitar cientistas para
abordagem/técnicas adequadas em
entrevistas e relacionamento com
pessoas da comunidade.

Disponibilizar boletins para comunidade
com linguagem adaptada ao publico-alvo.

Devolver os resultados a comunidade,
oferecer oficinas e workshops, visando
aperfeicoamento no manejo.

Criar plataforma unica de informacdes
que inclua pesca e demais eixos
tematicos (social, econbmica e
ambiental).

Realizar eventos/workshops entre os
atores da pesca para elaborar um plano
de acéo para pesca ho Pantanal.

Dar publicidade ao plano de agéo para
pesquisa de manejo da pesca no
Pantanal.

Elaborar o plano de agédo para a pesca ho
Pantanal

Considerar os resultados das pesquisas
recomendadas no plano de agédo no
manejo.

Dar publicidade ao plano de agéo

Pecuaria

Buscar instituicbes/pessoas para criar o
elo intersetorial e promover reunides
periédicas pelo Pantanal e no Pantanal.
*Para incentivo a pesquisa aplicada ver
item abaixo

Criar um comité da gestao territorial
(diverso) - construcdo de agenda e
processo inclusivos (ciencia contribuindo
com a sociedade e gestao publica no
plano estadual de infraestrutura para o
Pantanal)

Captar recurso institucional

Criar linhas finaciadoras de pesquisa
especifica para o Pantanal
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Construir solugao conjunta para resolver
0s problemas reais, conectando os
mundos por meio de mediadores (pessoas
chaves) e instituicdoes ONG,
Representantes dos produtores,
instituicdes de pesquisa, legisladores,
judiciario e executivo

Adaptar editais de pesquisas para resultar
em produtos que sirvam para a realidade
local (Mudar os termos de referéncia dos
editais).
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Teorias da Mudanca para cada um dos seis temas

Comunicagdo
ineficaz, ineficiente,
inexistente

%)
<
e
fim}
[
3
<
o

Preconceito/
desconhecimento;
Aversdo a grupos
opostos

(

Questdes histaricas,
culturais, sociais e
econémicas

Falta de profissionais
dedicados (pontos focais);
Faltas de arenas de
discussdo

w
Q
E
[s]
/g
=1
C
0
<L
w)
=}
I
O

Eventos, cursos e

capacitacées de
restauracdo

Arenas de discussao;
Evento: 3

Programa de
educagdo ambiental

PRODUTOS {outputs)

de atores diretos em escolas

Criar agendas

permanentes e
periédicas de
restauracdo

Longo Prazo:
Promover educagéo
transversal e
multinivel

Curto Prazo:
Promover espagos
democraticos de
discussdes

AGOES

Pontes Pantaneiras

@ Red.

Universidades

Observatdrios

COLABORADORES

Colaboragio
(RESTAURACAO)

Faormacao continuada
insuficiente e/ou
inacessivel

/

Auséncia ou
insuficiéncia de
incentivos

Cursos especificos de curta du
(Coleta de sementes, produca

mudas, diagndsticos, implantaga
restauracdo, monitoramento) para

Analistas, tecnicos e cutores dos

o Planos de agdo
projetos de restauracao

e estratégicos

OTHERTES & Pricrizar atividades e
disponibilidade, temas

acessibilidade e
divulgacao de
programas de capacitagdo

dentro das
instituicbes/atores

Imasul; Ibama;
Pantanal: Acrimat;

Prof Leticia

- LEI UFMS

desalinhamento entre
ofertas e demandas
Alta burocracia para
estabelecimento de acordos

Insuficiéncia de acordos/
parcerias entre os atores
de restauracéo

Banco de dados e
informagées pouco
integradas e
acessiveis

Indefinigéo e

Relatdrios, protocolos e
planos ligados a

restauracéo;
Repositorio publicado e
acessivel

Reunid

Acordos de
cooperacdo efetivados

Verificar quais infermagoes podem
ser disponibilizadas e repassadas;
Compilar informagées e
produzir novos dados (Se necessario);
Gerar banco de dados/repositorio
acessivel e publico

Organizar e verificar quais
informacées podem ser
disponibilizadas e repassadas;
Firmar acordos de cooperagao
de maneira simplificada

Im. I, Ibama,

; SOS Acrimat,

l; Acrimat; Sema, UFNV
RESENE]
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PRODUTOS

BARREIRAS

CAUSAS (outcomes)
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(outputs)

ACOES

COLABORADORES

Colaboragao
(AREAS
PROTEGIDAS)

Critérios de avaliacéo de
resultados dos pesquisadores
que privilegiam mais o impacto

na comunidade cientifica, do
que o impacto local e social

Recursos humanos e
capacitagao
insuficientes

Auséncia de uma
agenda de longo prazo
coproduzida

Deficiéncia na formagao
de gestores e
pesquisasdores

Baixa integracdo inter e intra

Convergéncia de
agendas - editais de

entre orgdos

pesquisa competentes

setorial nas diversas escalas
de gestdo na definicdo das
prioridades de fomento e
pesquisa

Baixa prioridade para
agenda ambiental,
instabilidade politica e
soclal

Falta de qualificagdo
dos profissionais
direcionado para
areas protegidas

Baixo orgamento

Pensamentos
individualizados

Maior parte do
teritério ser
Propriedades privadas

Integracao insuficiente

Condicoes juridicas e
politicas néo favoraveis
para criagdo e
ampliagdo de Ucs

Instumentos de gestao
ndo adaptados para
drea Umidas

Vinculagdo de dreas
protegidas com
restricdo de uso

Sistema ecénomico
como um todo

Criar um grupo para
influenciar advocacy nas

Articular eom os rgios
compatentes a

Elaborar e implementar

Fortalecer e implementar
planos de gestao/

Criar um amplo programa

i il (ool Ko R § Banorar e blélns coradual
Protegidas (AP} ndigenas, quiombalase deliberativos) s e 2] e ©
o demais operacionias de UCs e congresso nacianal

FFP PARA TERRAS
IND
PROGRAMA IMPLEMENTADO
MONITORA
IMPLEMENTADO y P
. ] - de participaciio e
angajamento social
entomo (Ex: Encontro de
Saberes do Monitors)

Pensar PFP para

TREINAMENT(
DESENVOLVID!
as terras

E REALIZADOS
Programa

de Financiamento oshe

Permanente (PFF) para
o Pantanal - ex: ARPA

Tecnologia)

Utilizar o Programa
Monitora a nivel estadual
para promover agenda
coproduzida

Articular treinamento entre
as agéncias estaduais e
Acadebio/ICMBio para usar
© que tem prontoestrutura

Estimular e fomentar

linhas de pesquisas em

AP (Ex: especializacio
em AP UEMS)

UFMT; UNEMAT;
INPP

Apoiar a criagdo,
implementaciio de novas
Ucs e consolidagao das

Apoiar a implementacio
do Marco Global da
Biodiversidade, EPANB e

existentes EPAEB

REDE CRIADA E
OPERANDO

Fortalecer a Reserva da
Biosfera do Pantanal por
meio dos canselhos
esladuals e nacional

Criar uma rede para
alualizagio dos dados dos
processos em andamenta
de criacho de novas APs

Aproximar a agenda
de Biodiversidade

Criar um programa
de formagao
continuada para
gestdo

Aproximar a agenda
de Biodiversidade
com a de Salde

com a do Clima
Humana

COMUN
MELHORA

Melheorar comunicagéo
com os representantes dos
conselhos de meio
ambiente nas esferas
estadual e federal

Desenvolver
projetos/ programas
que promovam a
bioeconomia em APs,

Apolar as Iniciativas
de implementagéio
MECCS

T =
NTHERA; MUPAN,
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Colaboragio

(BIO
DIVERSIDADE)
-
— e T
— — —
o
— \\\
— ~—
_ { —_
Deficiéncia de
’ Daclos de T Caréncia de pratica de D
Divulgacdo - biodiversidade rogiidade dos us0 & maneo de espécies. profissionais treinados em
cientifica eI dispersos ou il ety nativas em beneficio das ecologla aplicadaimanejo

4 de resultados e em biodiversidade ey de biodversdade.

x cientfficos

& — T—

—_—

: - ~ —

o " -
= Néo valorizagéo da
g 7 alarizaga Distanciamento da Baixa articulacéio @ . . \ \ Auséncia d

divulgagao cientifica nos i ; Deficiéncia de politica de Auséncia de politica de 5 . | uséncia de

E n d liacdo d academia da disponibilizagdo de metricas/ Baixa percepgdo 7 i i i iti
g EEENEDED BAISEEED dados e do entedimento da dados que exijaa Limitagéo da visio de ) o ‘ curriculos e politicas
g desempenho e realidade local. ferramentas de doi " llizacko de dados dos valores da possiblidades de uso da Baixas Auséncia de cadeia Poucos produtos para formacdo
2 odutividade d d desenhadas e acordadas para N 3 y biodi e. S — o produtividade e de neqécio certificados -
= produtividade da academia. tomada de decis3es (meticas sabre blodiversidade. come uma formalidade. lace em baneﬂcm previsibiidade ) desses profissionais.
& insuficentes) das comunidades e usudrios
%] em geral.
=
5 \
© \

w0
£ ‘
>
o
v}
1 .
[
/ e dadas [
Organizar 1
Desenvalver fGruns de discussiof P : dm?"""""f’ :f:je_’“aslged [ At
4 i indicadores de biodiversidade rticular para @
SR BB EIE R didlago. 5 Provocar 6rgéos de fomento ‘ beleci , delinhes || "
(ex CNPGY Instrumentar o PPBio em colaboragdo com fomadores estabelecimento de linhas | Aumentar a ) Iniciar dialoge para um
como instancia de contato com de decisé: ari (ex. QUENIDA - d?.c el N Gl \ RBtrnn novo cuvrici\niﬂhudo
o N . g ara projelos i \
ministérios @ organismos de Willide piciure index, lei g d” . dp ! Dasicaidl|desrtioresicd Produzir materials & midias construgao padrdes para socioecologial
controle: Pantanal MT) com palitica de dados com DA o Prover respostas de como baseados em ciéncia ) P—
o an acessibilidade & informagéo. o " y - manejo de bioversidade.
< bicdiversidade para utilizar produtos da para certificaces
5] tomadores de deciso, biodiversidade que melharem a
2 gestores, etc. qualidade de vida e a Estabelecer estratégias.
2 diversificacéo das fontes de de uso sustentavel/
3 renda das comunidades locais.  manejo de produtos da

biodiversidade.

capacitados.

Articular o estabelecimento

Incentivar projetos

@ d.e pesquisa politicas pdblicas. de um programa de
5 OEsEs Arteoraeion intercambio com institutos
O i ) icular audiéncias " .

b4 Favorecer a implartacio ‘publicas para cliscutir o Rt com capacldad.es na dreas

de um anco de dados valores da biodiversidace S (manejo).
sberto sobre & estratégias de Uso de desenvolvimento e
i idade do . marketing para

cadeias de negdcios.

L ABORADORES
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PRODUTOS {outputs)

OLABORADORES

Auséncia de uma
redefgrupo
especialistas para
ecoturismo

"a) Ndo tem levantamento dos
stakeholders relacionados diretamente
com o tema
b) N&o hd um levantamento dos
potenciais e interesse de
comunidades e atualizar dos parceiros
que ja foram identificados."

documentos e

sharepoint, google drive,
de que tod;
s determin

a) Criar um grupo de trabalho para ecoturisma por
meio clo mapeamento do trade turistico e suas
atividades (evanta em conta TODOS o5 atores)
b) Criar uma agenda coletiva de formacio dos
diferentes setores para participacae ativa nas
redes e espagos de decisao
b} Promover a criagao de vagas no conselho de
turisma para o fortalecimento de redesicriagdo de
novas parcerias

Colaboracéo
(ECO
TURISMO)

Auséncia de
ordenamento do Lo
pliblico nas dreas
protegidas

/‘

<) Informacgdes insuficientes/néo
claras ou ndo acessiveis sobre o tema
(estudos cientificos, politicas publicas
aprovadas e terceiro setor)
d) Resisténcia da parte juridica dos
orgdo publicos em inovacao
(atividades n&o comuns do dia-a-dia) "

~

Diferente culturas
de executar os
processos

f} O tempo de execuco das
diferentes instituicées ou
grupos interessados (o tempo
do gov, acaclemia, OSCs e
sociedade sao diferentes)

&) Falta da prioridade da
agenda ambiental no
governo e suas secretarias.

) Lista de
identificadas

f) Agenda comur

f) Identificar as priotidades
convergentes entre os
diferentes grupos
1) Criar uma agenda comum
para acelerar os processos

d) Processo facilitado e encaminhado para a
implementacdo
e) Documentos de parcerias cri
priorizago da agenda ambiental

c) Indentificar as informacdes existentes (parques, universidades)
que apoiem a produgdo do documento do Uso Publico.
d) Organizar reunides e apresentar exemplos de processos ja
implementados em outras estados com o apoio do ICMbio.

d) Facilitar o processo de plano de manejo (uso piiblico) por meio
de parcerias com o terceiro setor e ministério ptblica, levantanda
as oportunidades existentes nas agendas doa atores.

Ex: ONG por meio de projetos e agendas comuns apoiem a
aprovacdo ou pressionem acdes do estado para a implementacéo
€) Fazer parcerias estratégicas com instancias do governo federal
para apoiar as aprovagdes e criagéo de novos documenios

c) Secretaria do Estado MS e MT, SESC,
SEBRAE, ONGS®, UNIVERSIDADES

MT e ONGs

Recursos
insuficientes Prevaléncia de
{Humano, financeiros interesses de
etc.) grupos especificios

\

"g) Dificuldade de acesso a
recursos funanceiros
h) Recursos Humanos escassos
e sabrecarregados.
i} Recurso Humano sem
expertise com o tema’

j) Atendimento de
necessidades/pedidos de
um grupo especifico em
detrimento a um coletivo

\

k) Alterndncia de governo,
causa e descontinuidade
nas discussdes

g) Promover editais e chamadas publicas para
diferentes setores para acessar 0s recursos ja
i ei no i
g) Fomentar parcerias entre os diferantes
SELOTes para SCessal recursos ja captados,
h) Fortalecer as redes existente dois estados
para parcerias
i) Promover formacdes com tema

J) Promover a participagac de diferentes stakeholders
jé apoiam a agenda de ecoturismo nos consehos de
turismo e outros conectadospara para ter maior
diversidade na participacdo
]) Demecratizar 0 ACES50 A0S FECUISOS & 08 ESPACOS
de tomada de deciséo
ex: Criagdio de editais especificos para comunidades
k) Criar projetos (decrestos, leis) gue garantem
agendas a longo prazo

j) ONGs, Panthera, WWF, Associagéo
&o de proprietarios

j)Secretaria de tur
orgdos de fomento estadual
k) Camara dos deputados estadual e
federal, ONGs
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CAUSAS (outcomes)

BARREIRAS

PRODUTOS (outputs)
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IMASUL, SEMA, colonias de

Coleta de dados
(dissincronia de

Desconfianca )
interesses)
Falta de retorno dos Auséncia de Auséncia de

Confusdo:
monitoramento
x fiscalizagdo

resultados das continuidade
pesquisas a

comunidade

plano de pesquisa
para manejo

Linhas
financiadoras
ara o Pantanal )

SRS Plano de agdo
publicado

Incluir pessoas no processo na
forma de monitoramento
participativo como ciéncia

cidadd, automonitoramento,
resultando na apropriacdo dos
dados.

Devolver os resultados &
comunidade, oferecer
oficinas e workshops,

visando aperfeicoamento

no manejo.

Plano de acao
elaborado

Pesquisadores

Elaberar o plano
de acéo para a
pesca no Pantanal

Pesquisadores
Capacitar cientistas para
abordagem/técnicas
adequadas em entrevistas
e relacionamento com
pessoas da comunidade.

rio do Meio Ambie!
CMBio), Embrapa Realizar eventos/

workshops entre os atores
da pesca para elaborar um
plano de acdo para pesca
no Pantanal.

Instituicdes

de ensino

MPA, SEMA,

IMASUL

Dar publicidade
ao plano de ntinuo
acdo

Colaboragéo
(PESCA)

Disponibilizagso Legislacdo
CECEESS volatil

Linguagem
pouco acessivel

Falta de
plataforma dnica
de informagdes

Insuficiéncia de
embasamento
técnico-cientifico

Plataforma
criada

Boletins

disponibilizados

Criar plataforma Unica de
informacoes que inclua
pesca e demais eixos
tematicos (social,
econdmica e ambiental).

Disponibilizar boletins
para comunidade com
linguagem adaptada
ao publico-alvo.

Monitoramento

Plano de

publ

implementado

P isador
esquisaciore Dar publicidade ao

Estabelecer no plano B
plano de acdo para

de acdo o i :
monitoramento pesquisa de manejo
continuo da pesca no Pantanal.

Ministerio da

Pe:

De cima para
baixo

Considerar os resultacos
das pesquisas
recomendadas no planc
de acdo no manejo.
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PRODUTOS (outputs)

COLABORADORES

Colaboracao
(PECUARIA)

Falha na
icaca Caréncia de Escasses de
comunicagdo x L
. gestéo territorial recursos
financeiros

Falta de paciéncia em
compreender, escutar
& comunicar em
ambos os lades

Poucos editais que
priorizam o Pantanal e que
priorizem produtos.
desconexos com a
realidade local

Baixa densidade
demografica e
consequentemente pouca
representacdo politica

Escasses de
oportunidades de
discussGes produtivas,

Ambiente
desafiador

Mundos diferentes Produtores estéo

(académico e

pulverizados (em
campo) tamanho de prop. e
na regiao)

sem polarizagio

Pauco incentivo aos
pesquisadores de
fazer ciencia aplicada

Recursos financeiros.
escassos para
encontros

Plano que incorpere uma
primeira fase de
diagnéstico, construcéo de
prioridades, e previsao de

atualizaces

Eventos para
imerséo e

Comité discusséo

permanente de
discusséo

Construir solu¢do conjunta para
resolver os problemas reais,
conectando os mundos por meio de
mediadores (pessoas chaves) e
instituicbes ONG, Representantes dos
produtores, instituigdes de pesquisa,
legisladores, judicidrio e executivo

Buscar instituicdes/pessoas para
criar o elo intersetorial e
promover reunides pericdicas
pelo Pantanal e no Pantanal.
*Para incentivo a pesquisa
aplicada ver item abaixo

Captar recurso
institucional

juduc
EMBRAPA, ONGs

Proprie
ambienta

Interesses
diferentes

Comité de gestéo

territorial consultive
e orientador

Criar um comité da gestdo territorial
(diverso) - construgéio de agenda e
processo inclusivos (ciencia
contribuinde com a sociedade e
gestao publica no plano estadual de
infraestrutura para o Pantanal)

(Cheias e secas)

Linhas

financiadoras
para o Pantanal

Criar linhas finaciadoras
de pesquisa especifica
para o Pantanal

CNPQ, CAPES,
FUNDECT,

Editais para financiamento que caracterizem a
aplicabilidade da pesquisa: (1) editais elaborados
a partir do diagnéstico das demandas dos
produtores, (2) priorizando pesquisas relevantes

para produtores e comunidades, (3) avaliagao da

execucdo da pesquisa (indicadores de sucesso)

baseada no processo, engajamento e impacto,

(4) insentivo para colaboracdo entre instituices
de diferentes setores

Adaptar editais de pesquisas
para resultar em produtos que
sirvam para a realidade local
(Mudar os termos de referéncia
dos editais).

CNPQ, CAPES, FUNDECT,
= < ivad orgaoes de
> cao, representant

produtores e outros setores da
sociedade civil
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Organizacao: Rafael Chiaravalloti , Cristina Tofoli, .‘.
Miriam Perilli, Walfrido Tomas, André Restel, André :: S
Nunes, Maxwell Oliveira, Marcia Divina, e Peter ad

Leimgruber. .’

Facilitagcdo da Oficina e Relatoria: Silvio Marchini.

Pontes
Pantaneiras

Fotos: André Bittar, Silvio Marchini e Pontes
Pantaneiras
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