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PONTES PANTANEIRAS

Pontes Pantaneiras € uma coalizao que busca
conectar, desenvolver e facilitar canais de
conversas sobre solugdées e mudangas positivas
que valorizem o Pantanal e os pantaneiros, sua rica
herancga cultural e seu capital natural, fortalecendo
aintegracao dos diversos atores da regiao.

Assim, Pontes Pantaneiras surge para abrir espacos
de dialogos sobre o desenvolvimento econdmico,
conservagao e cultura para o uso sustentavel do
ecossistema. 0 Pontes Pantaneiras quer apoiar uma
mudanca na narrativa da adversidade para a
esperanga, inspirando acdes e colaboragdées em
beneficio do Pantanal e dos pantaneiros.

Pontes Pantaneiras € composto por trés frentes
gue consolidam os primeiros passos da iniciativa: o
Forum Pontes Pantaneiras e os Projetos de
Pecuaria Sustentavel, e Areas Protegidas que visam
agregar os diversos setores da sociedade,
individuos e instituicdes relacionadas com o uso
sustentavel do bioma.
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PROGRAMAGAO

09 de outubro de 2023

Facilitacao: Leonardo Rodrigues

Abertura da Oficina

Mesa de abertura(Carlos Eduardo Marinelli, Leonardo Palma, Sanny Saggin, Cristina Téfoli e Leandro
da Silva Souza)

Apresentacao: SNUC e as categorias de unidades de conservagao no Brasil (Carlos Eduardo Marinelli)
Apresentacao de resultados do mapeamento e do diagnostico do entorno das quatro unidades de
conservacao avaliadas (Maxwell Oliveira e Anita Costa)

Apresentacao de resultados do diagndstico de efetividade de gestao das quatro unidades de
conservacao avaliadas (Cristina Tofoli)

Discussao dos resultados do diagnostico e identificacao de estratégias de gestao (em grupo)
Apresentacdes dos resultados especificos de cada Parque

Sintese das discussoes do dia e preparacgao para o segundo dia de atividades(Leonardo Rodrigues)

10 de outubro de 2023

Facilitacao: Leonardo Rodrigues

Discussao das estratégias comuns de gestao das areas estudadas

Mesa-redonda: Gestao de territorios e o desenvolvimento sustentavel do Pantanal (Sanny Saggin -
Monumento natural Morro de Santo Anténio), Laércio Machado - RPPN do Pantanal, Carolina Joana
da Silva - Reserva da Biosfera do Pantanal, Walfrido Tomas - conservagao de areas privadas)
Apresentacao: Politicas publicas federais associadas a gestao integrada de paisagens (Carlos
Eduardo Marinelli)

Painel Pantaneiro de Territérios Sustentaveis Pantaneiro - diagndstico de gargalos e estratégias de
gestao integrada do Pantanal (em grupo)

Avaliagao (Leonardo Rodrigues)

Encerramento do evento
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PARTICPANTES

Adelso Ortiz - Parque Estadual Guira/SEMA-MT
Alessandra Alves de Arruda - Tl Baia dos Guatés
Allyne de Antoni - Pontes Pantaneiras

Ana Carolina Seixas Nascimento - IMASUL

Ana Paula Felicio - Associagao Alianga 5P

Andre Luiz Siqueira - Ecoa

Andre Nunes - Pontes Pantaneiras

André Restel - Pontes Pantaneiras

Anisio Guilherme da Fonseca - Tl Guato

Anita Valente da Costa - Pontes Pantaneiras
Armando Lacerda - Fazenda Porto Sao Pedro

Carlos Eduardo Marinelli - Ministério do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima

Carolina Joana da Silva - Reserva da Biosfera do
Pantanal

Christian Berlinck - Instituto Chico Mendes de
Conservacgao da Biodiversidade

Cristina Tofoli - Pontes Pantaneiras

Edinalda do Nascimento - Rede de Comunidades
Pantaneira

Eduardo Cruzetta - ABPO

Esvael Cuiava - Tl Baia dos Guato6s

Fernando Tortato - Panthera

Grasiela Edith de Oliveira Porfirio - Instituto Homem
Pantaneiro

Gustavo Figuerda - SOS Pantanal

Hercules Quelu - Pontes Pantaneiras

Ilvanio Martins - Ecotropicadulia Boock - WWF Brasil
Laercio Machado de Souza - Rede de RPPN do MS e MT
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Leandro da Silva Souza - Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade

Leonardo da Silveira Rodrigues - Facilitagao

Leonardo Pereira Gomes - SOS Pantanal

Leonardo Rodrigues de Jesus - Comunidade Barra do
Sao Lourencgo

Leonardo Tostes Palma - PE do Pantanal do Rio
Negro/GUC/IMASUL

Leonida Aires de Souza - Associacdo Renascer
Leonora Aires de Souza - Comunidade Barra do Sao
Lourenco

Maria Aparecida Aires de Souza - Comunidade Barra do
Sao Lourencgo

Maria Auxiliadora Soares Costa da Fonseca -Tl Guato
Mauricio Copetti - Instituto Delta do Salobra

Maxwell Oliveira - Pontes Pantaneiras

Miriam Perilli - Pontes Pantaneiras

Raimundo Fagundes - PE Encontro das Aguas/SEMA-MT
Roberto Carlos de Arruda - morador do Amolar
Ronaldo Morato - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima

Sanny Costa Saggin - Secretaria de Estado de Meio
Ambiente do Mato Grosso

Thasiana da Silva Campos - Rede de Comunidades
Pantaneira

Walfrido Tomas - Embrapa Pantanal

Zilma Pereira Silva de Oliveira - PN do Pantanal Mato-
grossense/ICMBio
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DIAGNOSTICOS DA EFETIVIDADE DE GESTAO DE
AREAS PROTEGIDAS DO PANTANAL

A partir da analise de documentos disponiveis de gestao e entrevistas a atores locais
e gestores das unidades de conservagao, foi realizado o diagndstico da efetividade

de gestao de quatro areas protegidas do Pantanal.

Para fundamentar as discussoes, foram elaborados infograficos que destacam os

resultados do diagndstico, os quais sao apresentados a seqguir.
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PARQUE ESTADUAL DO PANTANAL DO RIO NEGRO

DIAGNOSTICOS DA EFETIVIDADE DE GESTAO DE AREAS PROTEGIDAS DO
PANTANAL
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PARQUE ESTADUAL ENCONTRO DAS AGUAS

DIAGNOSTICOS DA EFETIVIDADE DE GESTAO DE AREAS PROTEGIDAS DO
PANTANAL

Mudanca no Uso da Terra

Uso do solo

Orcamento e Pessoal

! ! ! ¥ % Equipe gestao EQuipemeio  QOrgamento x
? real x ideal realxideal  realxideal NBo possul
Area antropica { $ $ $
Muito baixa
m Muito pouco 1- 20%
Baixa Real Ideal Ideal x real
Representatividade de Insuficiente 21% - 40%
ambientes Orcamento RS 30.000,00 | R$1.500.000,00 2%
Razoavel
Razoavel 41% - 60%
i Equipe gestao 1 20 5%
{ i b
Conectividade e Bom Equipe meio 1 25 4% Bom B1% - 80%
Frequéncia de incéndios diversidade de paisagem m
M Excelente Excelente 81% -100%
T YT Ty
Instrumentos de gestao Envolvimento da Comunidade
Elaboragao do plano Implementagao do \
de manejo plano de manejo o ron
J Identificou o Conhece as regras Conhece Equipe Participou de
Conselho de Gestdo ativi {APs)
Formacao de Frequéncia das Regularizagdo
conselho consultivo reunides do conselho fundiaria

N4

Gestdo

socioambiental
F AR A 4 r i
rF_ - _ &

(”%:jf( “fze?‘)' b “‘\fs;ﬁ'j

v

Acgdes de gestdo

v

Muito pouco ou

Identificou os
canais de
comunicagao

importancia do
Parque

Conflito

Razoavel - 41% - 60%

x Nao possuirelagao

inexistente 0 -20% Insuficiente 21% - 40% Razoavel 41% - 60% e
S i ﬂ Muito Fraca - 1%-20% Bom -61% - 80%
Bnn:ﬂ!%(m% :ﬁi{ﬁi Fraca-21% - 40% Excelente - 81% - 100%
Efetividade de gestao l
g A @
L d
w $ Bolivia
Uso do solo Or¢camento e pessoal - J
s
|
NN Paraguai Cerrado
Instrumentos Envolvimento da
de gestao comunidade
8% D
, =3 Pontes

' Pantaneiras




PARQUE ESTADUAL GUIRA

DIAGNOSTICOS DA EFETIVIDADE DE GESTAO DE AREAS PROTEGIDAS DO
PANTANAL
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PARQUE NACIONAL DO PANTANAL MATO-GROSSENSE

DIAGNOSTICOS DA EFETIVIDADE DE GESTAO DE AREAS PROTEGIDAS DO
PANTANAL
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ESTRATEGIAS PARA AUMENTO DA EFETIVIDADE DE
GESTAO E CONSERVACAO DE AREAS PROTEGIDAS DO
PANTANAL

A partir dos resultados do diagnostico e das discussoes realizadas durante a Oficina
por meio de dialogos em grupos, foi possivel identificar agdes prioritarias para o
aumento da efetividade de gestao e conservagao das areas estudadas, e para todo o
sistema de unidades de conservagao do Pantanal. As estratégias identificas sao

apresentadas a sequir.
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PARQUE ESTADUAL DO PANTANAL DO RIO NEGRO
PRIORIDADES DE GESTAO

Manejo

e Revisao do Plano de Manejo - previsto no GEF terrestre
e Efetivacao da comunicacgao interna do parque
e Construcao de infraestrutura

Orcamento e Equipe

e Contratacao de um gestor e equipe para o parque
e Presencadaequipe no parque

Pesquisa e Monitoramento

* Investimento em estratégias para aumentar a ciéncia no parque
e Aprimoramento da educacao cientifica das populacdes locais e visitantes

Gestao Socioambiental

e Estabelecimento do conselho consultivo
¢ Desenvolvimento de campanha de comunicacao e engajamento
¢ Realizagao de treinamento no conselho consultivo: papéis, potenciais, fungoes, etc.

Prevencgao e Combate a Incéndios

e Desenvolvimento do Plano de Manejo Integrado do Fogo (MIF) - previsto no GEF terrestre
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PARQUE ESTADUAL ENCONTRO DAS AGUAS

PRIORIDADES DE GESTAO

Manejo
e Desenvolvimento do plano de gestao - previsto no GEF terrestre
e Assequrar regularizagao fundiaria
Orcamento e Equipe
e Aprimoramento da equipe em parceria com instituicdes parceiras, SEMA e municipios

e Presenca daequipe no parque

Gestao Socioambiental

e Fortalecimento do conselho consultivo - previsto no GEF terrestre
¢ Revisao darepresentacao dos membros do conselho

e Desenvolvimento de campanha de comunicacao e engajamento

e Aumento da gestao socioambiental participativa

Prevencao e Combate a Incéndios

e Desenvolvimento do Plano de Manejo Integrado do Fogo (MIF)

Uso Publico

e Desenvolvimento do plano de uso publico - previsto no GEF terrestre

Protecao

e Elaboracao de plano de protecao
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PARQUE ESTADUAL GUIRA

PRIORIDADES DE GESTAO

Manejo
e Desenvolvimento do plano de gestao - previsto no GEF terrestre
e Assequrar regularizacao fundiaria

Orcamento e Equipe

e Presencada equipe no parque

Pesquisa e Monitoramento

e Articulacao de parcerias para aumentar a rotina de pesquisa no parque
e Desenvolvimento de campanhas de comunicacao para apresentar a area a
pesquisadores
Gestao Socioambiental
* |Implementacao do conselho consultivo - previsto no GEF terrestre
e Desenvolvimento de campanha de comunicacao e engajamento

Uso Publico

e |dentificacao de caminhos potenciais para uso publico
e Desenvolvimento do plano de uso publico
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Manejo

* |Implementacao do plano de gestao - previsto no GEF terrestre

Pesquisa e Monitoramento
e |Implementacao do monitoramento participativo da biodiversidade e da pesca

e Aprimoramento da educacao cientifica das populacées locais e dos visitantes

Gestao Socioambiental

e Reativacao e fortalecimento do conselho consultivo

¢ Desenvolvimento de campanha de comunicacao e engajamento
e Aumento da gestao socioambiental participativa

* Realizacao de treinamento em gestao socioambiental

Prevengao e Combate aIncéndios

e Desenvolvimento do Plano de Manejo Integrado do Fogo (MIF) - previsto no GEF terrestre

Uso Publico

e Desenvolvimento do plano participativo de uso publico

Protecao

e Fortalecimento da agenda de protecao do parque
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SISTEMA DE UNIDADES DE CONSERVAGAO DO PANTANAL

PRIORIDADES DE GESTAO

Manejo

Desenvolvimento ou implementacgao de planos de gestao participativa e planos
operacionais (uso publico, gestao de incéndios, etc.)

Assequrar regularizacao fundiaria

Definigdo e regulamentacgao de plano de gestao territorial integrada (areas protegidas,
propriedades privadas, RPPN, Reserva da Biosfera do Pantanal)

Orcamento e Equipe

Estabelecimento de parcerias locais para apoiar a gestao - contratacao de equipe
Fortalecimento da equipe de gestao das areas

Aumento da presenca da equipe das areas protegidas nas areas e entorno

Adocao de um projeto de financiamento permanente para o Pantanal

Estudos das possibilidade de captacao de recursos, por meio da apresentacao de linhas
de crédito, recursos especificos de politicas publicas e chamadas de propostas

Gestao Socioambiental

e Criacao e fortalecimento de conselhos consultivos
e Realizacao de cursos de treinamento sobre conselhos consultivos, uso publico, turismo

comunitario, bioeconomia e questoes legais-administrativas

e Engajamento da sociedade na gestao e conservagao
e Elaboracao de planos de comunicacgao para divulgacao das areas protegidas

Pesquisa e Monitoramento

* Implementacao de iniciativas de pesquisa e monitoramento

Prevencao e Combate aIncéndios

e Estruturagao de um Plano Integrado de Gestdo de Incéndios Florestais (MIF)

Uso Publico
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e Desenvolvimento de planos particpativos de uso publico
e Atualizacao e desenvolvimento de diretrizes para o turismo de observagao de fauna

s¥: Pontes
%' Pantaneiras




PAINEL PANTANEIRO DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS
Diagnéstico de gargalos e estratégias de gestao

integrada do Pantanal

Apo6s as discussdes de estratégias e prioridades de gestao para as unidades de
conservacao do Pantanal, promoveu-se um dialogo para identificar os obstaculos e
desenvolver estratégias integradas de gestao para a regido. Os resultados desse

dialogo sao apresentados a sequir.
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PAINEL DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS PANTANEIRO

ESTRATEGIAS DE GESTAO INTEGRADA PARA 0 PANTANAL

Gestao Integrada

» Definigao clara das areas restritas ao uso, com realizagao de mapeamentos e
elaboragao ou atualizagao dos planos de gestao das areas protegidas.

» Estabelecimento de comité de gestao integrada para as areas protegidas de
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

» Protecao de areas, considerando areas prioritarias (CONECTA).

e Promocao de acesso a ferramentas de comunicacao em areas remotas - como
acesso ainternet, por exemplo.

o Regulamentacao para embarcacdes de turismo. Este € um ponto-chave parao
turismo sustentavel e inclusivo.

» Desenvolvimento de uma plataforma sobre o Pantanal, fornecendo informacgoes
sobre comunidades, produtores, associacoes e um espago para manter o
mapeamento atualizado.

o Fortalecimento dos debates em relacdao ao Pantanal.

e Promocao do envolvimento com o turismo em areas protegidas.

» Compreensao do contextos e dinamicas em diferentes segmentos, superando
lacunas de linguagem.

» Desenvolvimento de estratégias de comunicacao integrada para informar o
proposito da Reserva da Biosfera e outras areas protegidas existentes no
Pantanal.

o Atualizacao periédica do mapeamento devido a elevada dinamicidade do
Pantanal.

e Desenvolvimento do Plano de Acao para a Reserva da Biosfera do Pantanal 2024-
2030.

» Conexao e promocao de praticas sustentaveis.

o Promocao darecuperacao e multiplicagao da vida.

» Divulgacao de oportunidades para politicas publicas.
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PAINEL DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS PANTANEIRO

ESTRATEGIAS DE GESTAO INTEGRADA PARA 0 PANTANAL

Gestao Socioambiental

» Inclusdo de povos indigenas e comunidades tradicionais na criagao de leis

e Promocao de didlogos, garantindo representacao igualitaria na gestao
participativa e conselhos.

o Realizagao de atividades e oficinas para proporcionar espagos para discussoes,
reunides de conselhos, redes de dialogo e representagao em niveis estadual e
federal.

o Fortalecimento da compreensao da comunidade sobre as agées do conselho e
do parque.

 Mapeamento abrangente de atores ou grupos sociais e tipos de producao
presentes no territorio da Reserva da Biosfera do Pantanal e imediagées.

e Implementacao de uma politica de apoio aos povos tradicionais, garantindo
seguranca alimentar e condi¢coes de producgao de alimentos.

o Favorecimento da educacao contextualizada para a sustentabilidade.

o Ajuste dalinguagem e do fluxo de informacgoes.

» Engajamento em mais didlogos com comunidades para enfatizar seus direitos,
valorizando conhecimentos tradicionais em areas especificas.

» Desenvolvimento de treinamento e capacitagao dentro das comunidades.

o Abertura para que as populagée locais trabalhem em seus espacgos de vida.

e Aumento da presenca de grupos sociais diversos em espagos de gestao publica é
uma necessidade.
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PAINEL DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS PANTANEIRO

ESTRATEGIAS DE GESTAO INTEGRADA PARA 0 PANTANAL

Orcamento e Equipe

o Articulacao e mobilizagdo para cobrar a realizagao de concursos publicos para a
gestao das areas € uma necessidade e deve ser enfatizado.

o Articulacao entre grupos de fomentos estaduais.

« Criacao de um fundo paritario (representagao ou participacao equitativa) para a
gestao.

o Exploracao de opgoes de financiamento do BNDES e certificagdes podem ser
caminhos potenciais para circular recursos dedicados a conservagao e
sustentabilidade. Energia politica e capacidade de coordenacao precisam ser
investidas nisso.

» Utilizacao de recursos do Ministério Publico, multas, como fonte de recursos
dedicados ao Pantanal e sua conservagao.

o Gestao de projetos de financiamento permanente para o Pantanal é uma
prioridade. Esse fundo poderia ser potencialmente criado a partir de taxas de
turismo.

o Promocao de projetos comunitarios que apoiem as areas protegidas: recursos
para engajar a comunidade, dar continuidade do GEF terrestres para pesquisa,
contratacao de maior periodo, pensar em politicas publicas entre os estados,
para que circule dinheiro de conservagao e para a conservagao no pantanal.
Dando condigOes das populagdes ganharem dinheiro com a conservacgao.
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PAINEL DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS PANTANEIRO

ESTRATEGIAS DE GESTAO INTEGRADA PARA 0 PANTANAL

Bioeconomia

» Agregar valor aos produtos do Pantanal.

o Implementar modelos de conservagao, revisar o novo plano e criar estratégias
em todos os setores econémicos.

o Criarinstrumentos de valorizacao, certificacoes e incentivos fiscais destinados a
melhorar as condigoes econdmicas dos produtores locais é estratégico e temo
potencial de construir aliados e aliancas.

» Promover cadeias produtivas e oferecer treinamento em atividades
econdmicas.

Pesquisa e Monitoramento

o Coordenar fundos para pesquisa na Reserva da Biosfera do Pantanal,
especificamente para estudos exigidos pela reserva, € um caminho que envolve
fortalecer conselhos e expandir a participacao na gestao de areas protegidas.

Preveng¢ao e Combate aIncéndios

o Haconfusédo emrelacdo a gestdo de incéndios e a gestao da paisagem,
especialmente ao considerar uma estratégia para a Reserva da Biosfera. A
integracao interterritorial, a visualizagao da paisagem como um mosaico de
areas e o envolvimento de conselhos nessas discussées podem gerar
estratégias integradas na gestao de incéndios florestais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A lacuna mais evidente em termos de efetividade de unidades de conservacao esta relacionada a gestao
socioambiental participativa: formacao e fortalecimento dos conselhos consultivos e engajamento com
a populacao do entorno. O envolvimento de atores locais € essencial para aumentar a compreensao da
importancia das unidades de conservacao. Aprimorar sua efetividade e apoiar as unidades de
conservacao a alcancarem seus objetivos estabelecidos, além de potencialmente mitigar conflitos,
produzir aliangas e criar novos caminhos ainda nao pensados para sustentabilidade pantaneira a partir
do dialogo. Desenvolvimento e implementacao de cursos em conselhos consultivos, uso publico,
turismo comunitario, bioeconomia e questdes politico-administrativas para atores locais pode ser
estratégico e tem o potencial de aprimorar a governanca territorial e tornar a gestao socioambiental

participativa local uma realidade.

Outro ponto evidente é a necessidade de estruturacao da equipe de gestao nas areas para desenvolver
ou renovar os planos de manejo e operacionais (uso publico, gestdo de incéndios florestais, protegao
etc.). Essa presenca, quando estabelecida, pode facilitar o dialogo local para elaborar estratégias de
conservagao em mais paisagens, tornando a conservagao mais representativa, do ponto de vista da
paisagem, do que esta atualmente presente nos parques. A criacao de parcerias locais para apoiar a
equipe de gestdo, a adogcao de projetos de financiamento permanente para o Pantanal, o
desenvolvimento de planos de comunicacao e a implementacao de pesquisas de monitoramento nas
areas tambem foram discutidos como estratégias importantes para a conservacao e gestao das
unidades de conservagcao no Pantanal e seus intersticios, incluindo areas de producao sustentavel de

baixo carbono.

Para a gestao integrada da paisagem do Pantanal, ficou claro na discussao que ha uma necessidade de
diadlogo entre os diferentes setores da sociedade e areas do Pantanal focadas na conservacao (unidades
de conservacao, reservas particulares do patrimonio natural, areas de producao sustentavel de baixo
carbono, outras medidas efetivas de conservacdo com base em areas - OMECs e a Reserva da Biosfera).
A Reserva da Biosfera do Pantanal potencialmente fornece um local para experimentacao e a criagao de
acoes comuns para tomada de decisoes entre diferentes areas da regiao e diversos atores sociais. Pode
facilitar uma colaboracao mais estreita entre diferentes entidades publicas, em niveis estadual e
federal, envolvidas na agenda de conservacao e sustentabilidade do Pantanal. Potencialmente, sendo a
interface entre as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente, 0 ICMBIO e a Secretaria de Biodiversidade,
Florestas e Direitos dos Animais do Ministério do Meio Ambiente. Ter um grupo de pessoas em um
espaco estruturado e possivelmente formalizado para discutir e agir em conjunto por uma agenda

comum parece ser uma decisao estratégica para a sustentabilidade do Pantanal.
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Organizagao: Cristina F. Tofoli, Leonardo Rodrigues, André Restel, André Valle Nunes, Anita
Valente da Costa, Maxwell da Rosa Oliveira, Miriam Perilli, Rafael Chiaravalloti, Walfrido

Tomas e Peter Leimgruber.
Facilitagao e Relatoria da Oficina: Leonardo Rodrigues.

Fotos: André Restel, Walfrido Tomas, Allyne de Antoni e Anita da Costa.
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