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Pontes Pantaneiras
e a Pecuaria Sustentavel no
Pantanal
-g.“ : Pontes  Pantaneiras: Conectando
@ty V;} pessoas, cultura, biodiversidade e
. f ,/,5." sugtentabilidode € uma realizacao do
\} % /A \W IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas,
/;z} b da Embrapa Pantanal, do Instituto
% -y lA Smithsonian e da Universidade Colégio
|'§" _ de Londres (UCL), com o apoio

institucional da Agora e da Fazenda
Barranco Alto, e apoio financeiro da
Pew Charitable Trusts.

A coalizao Pontes Pantaneiras nasceu em 2022 com o objetivo
de promover didlogos multissetoriais e identificar, de forma
participativa, estratégias e acOes para sustentabilidade do
Pantanal. A proposta é buscar uma forma mais positiva de olhar
para a regiao, valorizando seu povo, sua cultura e seu capital
natural. Assim, Pontes Pantaneiras abre um espaco de troca de
ideias sobre desenvolvimento econémico, conservacgao, cultura
e educacao, destacando os casos de sucesso no uso sustentavel
do ecossistema.

Uma das principais agendas para consolidar os primeiros passos
das Pontes Pantaneiras € a da Pecuaria Sustentavel.

Realizagdo Parceria institucional Apoio financeiro

Pantanal
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Oficinas de
Pecuaria Sustentavel no Pantanal

A serie de quatro oficinas organizada pelo Pontes Pantaneiras
reuniu representantes da pecuaria pantaneira para identificar
preocupacoes do setor, discutir  indicadores de
sustentabilidade, explorar potenciais programas de certificacao
e incentivos, apoiar a organizagao de governancas locais e
valorizar o capital natural que a comunidade pantaneira possui
nas propriedades rurais. As oficinas ocorreram em Campo
Grande, Mato Grosso do Sul, nos dias 17 e 18 de julho de 2023, 15
e 16 de janeiro, 7 e 8 de marco e 9 e 10 de maio de 2024.
Contaram com a participacao de cerca de 100 representantes de
diversas governancas e instituicoes, incluindo a Associacao
Pantaneira de Pecuaria Organica e Sustentavel (ABPQ), a Alianga
5P, a Federacao de Agricultura e Pecuaria do Mato Grosso
(FAMATQ), a Federagdo de Agricultura e Pecuaria do Mato
Grosso do Sul (FAMASUL), o Senar MT, a Acrimat e a Acrissul, a
Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SEMADESC), o Sindicato Rural de
Corumba, o Sindicato Rural de Poconé, Sociedade de Defesa do
Pantanal (SODEPAN), a Associagdo Brasileira de Criadores de
Bovino Pantaneiro entre outros. O principal resultado foi a
elaboracao de uma Teoria da Mudancga para a colaboracao pela
sustentabilidade da pecuaria no Pantanal.
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Metodologia
Teoria da Mudanca

E uma ferramenta que mapeia a sequéncia légica de acdes,
produtos das acoes, efeitos dos produtos sobre as causas dos
problemas, e impactos finais esperados sobre os problemas,
tendo em mente sempre a visao a longo prazo. Com a teoria da
mudanca em maos, é possivel desenvolver um arcabouco de
monitoramento e avaliacao do plano, com indicadores para
cada resultado. Além disso, o processo participativo de criagao
da Teoria da Mudanca tem se provado uma plataforma
apropriada para a colaboragao transdisciplinar, ou seja, aquela
que envolve representantes dos setores académico e nao-
académicos tais como governo e governangas locais.

Os participantes das oficinas de pecuaria sustentavel
produziram duas teorias da mudanca, uma para superar 0s
obstaculos para a sustentabilidade na escala do bioma Pantanal,
e uma segunda mais especifica para a colaboracao efetiva pela
sustentabilidade da pecuaria na regiao.

Referéncia

Marchini, S., Glikman, J.A., Roy, S., Hedges, S., Zimmermann,
A. 2023. Planejamento e Teoria da Mudancga. Em: I[UCN 2023.
Diretrizes da IUCN SSC sobre conflito e coexisténcia humano-
fauna. Primeira edi¢éo. Gland, Suiga: IUCN.
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PARTICIPANTES ’.;”.I’ol)tes

Pantaneiras

ASSOCIACAO DOS CRIADORES DE MATO GROSSO (ACRIMAT)
ASSOCIACAO DOS CRIADORES DE MATO GROSSO DO SUL (ACRISSUL)
AGORA

AGROPECUARIA SANTANA DO DESERTO

AGROPECUARIA SUCURI

ASSOCIAGAQ ALIANGA 5P

ALIANZA DEL PASTIZAL

ASSOCIAGAQ BRASILEIRA DE CRIADORES DE BOVINO PANTANEIRO
BIOFILICA ,

BRGAP PROJETOS PARA AGROPECUARIA

BRPEC AGROPECUARIA S/A

DO PASTO AQ PRATO

EMBRAPA GADO DE CORTE

EMBRAPA PANTANAL ,

FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DE MATQ GROSSO DO SUL
(FAMASUL) ,

FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DE MATO GROSSO (FAMATO)
FAZENDA ALEGRIA

FAZENDA BARRANCO ALTO

FAZENDA CAIMAN

FAZENDA CANTAGALQ

FAZENDA FAZENDINHA

FAZENDA PORTO CYRIACO

FAZENDA PORTO SAQ PEDRO

FAZENDA SANTA CRUZ

FAZENDA UNIAQ

INSTITUTO TAQUARI VIVO - ITV ,

IPE -INSTITUTQ DE PESQUISAS ECOLOGICAS

MARCA ANCORA

MARFRIG

MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL - MS

PANTHERA

PLAN4COEX

PRODUTORES RURAIS DO MATO GROSSO - FAZENDA PANTANEIRA
SUSTENTAVEL (FPS)

SECRETARIA NACIONAL DE BIODIVERSIDADE FLORESTAS E DIREITOS ANIMAIS
DO MINISTERIO DO MEIQ AMBIENTE E MUDANGA DG CLIMA

SBR PRIME )
SECRETARIA DE ESATADO DE MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAQ (SEMADESC)

SENAR MT ,

SINDICATO RURAL DE CORUMBA

SINDICATO RURAL DE POCONE

SINDICATO RURAL DE SANTO ANTONIO DO LEVERGER

SMITHSONIAN

SOCIEDADE DE DEFESA DO PANTANAL (SODEPAN)

UNIVERSITY COLLEGE OF LONDON (UCL)

WELGE
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Eduardo Cruze-ﬁa, ABPO

Q7

Obstaculos, | Tendo a sustentabilidade da pecuaria como

causas, pano de fundo, os participantes elencaram os

acoes problemas - ou os obstaculos - enfrentados
pelos produtores pantaneiros. Os participantes
examinaram entdo as causas dos obstaculos
selecionados. Uma vez identificadas as causas
dos obstaculos para a sustentabilidade da
pecuaria no Pantanal, os participantes
recomendaram agoes para aborda-las.

Obstaculos 1. Comunicagao inadequada/distorcida do
apo ntados Governo/imprensa com a sociedade; énfase ha
para a sustentabilidade fauna e flora e o homem pantaneiro fica fora

. . de foco
da pecuaria no Pantanal
2. Auséncia do Estado: infraestrutura

(acesso), educacgao, saude, seguranca

3. Inseguranca juridica

4, Falta de dialogo dos pantaneiros com o
Ministério Publico

5. Falta de métrica que contemple
devidamente o valor da pecuaria pantaneira,
incluindo servicos ecossistémicos prestados

o el ] 4
Acesse o QRcode para 6. Desvantagem competitiva da pecuaria
conferir os resultados pantaneira devido a falta de infraestrutura

completos!
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Critérios Na Oficina Il os participantes olharam para
e desempenho ‘dentro da porteira’, para examinar:
i. As caracteristicas de uma fazenda de
pecuaria sustentavel no Pantanal;
ii. 0 desempenho da pecuaria pantaneira
em cada uma dessas caracteristicas;
iii. Como verificamos tal desempenho.

Anadlise de desempenho
da pecuaria sustentavel no Pantanal na opiniao dos participantes.

100%
90%
80%

70% =
60% ——
50% o
40% — —
30% —— =
20% ——
10% — —

0%

Ambiental Social Econémico  Governanca
Acesse o0 QRcode para Baixo M Médio ® Alto
conferir os resultados Desempenho da pecuaria pantaneira em cada dimenséo da
completos!

sustentabilidade, na opinido dos participantes da oficina
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Indicadores
e como colaborar
para que sejam

aplicados

Dando continuidade ao desenvolvimento do
quadro de critérios iniciado na oficina
anterior, a primeira parte da Oficina Ill foi
dedicada a escolha de indicadores. Em
sequida, os participantes se debrucaram
sobre a questao de como melhorar a
colaboracao para a sustentabilidade da
pecuaria no Pantanal.
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Indicadores de sustentabilidade Pantaneiras

Econdémicos/zootécnicos

Taxa de desfrute (bezerro e vaca)

Custo de produtividade

Gestdo e controles

Analise de investimento(s)
Fluxo de caixa/DRE

Diversificacao de atividades

Qualidade de pastagem

Disponibilidade e qualidade de agua

Zootécnicos

Escore corporal

Taxa de prenhez

Nascimento (taxa)

Desmama (taxa)

Peso da desmama

Percentual de familias residentes

Tempo médio de permanéncia do
empregado

Percentual de mao de obra
temporaria

Percentual de criancas em idade
escolar frequentando a escola

Qualidade da moradia(energia,
internet, bebedouro, agua,
banheiro, cantina)

Valorizagao cultural (festas, couro,
feriados)

Acesso (tempo médio de
deslocamento)

Ambientais

[Critério: Planejamento da
paisagem]

Manutencgao da paisagem

Grau de conservacao de corredores
ecologicos, APP e Reserva Legal

Excedente vegetacao nativa:
pagamento PSA, compensacao

[Critério: Uso dos recursos naturais]

Plano de manejo integrado do fogo
(Aut. Ambiental, estratégias,
governangas)

Pastagem degradada

Diversificagao de fontes econémicas
(ex. atividade apicola, turismo)

Disponibilidade e qualidade dos
recursos hidricos

Coexisténcia com a fauna

Infraestrutura que respeita o fluxo
hidrico

Participagao de algum programa PSA

Gestao de residuos

Destinacao corretos dos efluentes

Silvio Balduino , ABPO

12
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Colaboracao
para a pecuaria sustentavel

no Pantanal

Principios/valores
Consenso

Confiancga

Coletividade

Colaboracao
Conhecimento (cientifico e tradicional)
Coexisténcia
Cooperativismo
Construtividade
Conservacao
Transparéncia

Dialogo

Atores

Acrimat/Associacoes do setor
(IMAC/ABPO/NOV/CRISUL/ACRIMAT)

Assisténcia técnica ‘

Associagoes de classe
(trabalhadores rurais)

Bancos publicos e privados ‘

Certificadoras
CNA |
Comunicacao (AgriHub), rede de TV

Consumidor interno ‘

Embrapa

Federagoes agropecuarias ‘

Frigorificos

Governo do Estado/Ass. Legislativa ‘

Governo federal

Governo municipal ‘

IMEA

Instituicoes de pesquisa ‘

Instituicoes educacionais

Instituicoes financeiras ‘

Instituicoes nao governamentais
Judiciario

MAPA

Mercado internacional

Midia

MMA

Ministério Publico

ONGs

Orgaos ambientais estaduais

Orgaos de fiscalizagao estaduais e

=5
@D
o
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=
Q
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Pecuaristas

Poder publico
Produtor rural
Sindicatos rurais

Sistema'S'
Terminador
UFMS
UFMT

C
=z
m
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=
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Colaboracao

para a pecuaria sustentavel
no Pantanal

|

Como avancar:

temas transversais fundamentais
a serem abordados

e Politicas publicas
e Comunicacao
e “Dentro da porteira”- ATER

(o] vk

Pesquisa e Desenvolvimento Amessis @ lsude i
~ conferir os resultados
Agregacao de valor nos completos!

produtos + governanca
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Construindo juhtos
uma Teoriada




Colaboracao
paraa
sustentabilidade

Nesta ultima oficina os participantes
tiveram como ponto de partida os
obstaculos e os temas fundamentais
identificados na oficina anterior, para
produzir uma teoria da mudanga para a
colaboracgao efetiva em direcao a
sustentabilidade da pecuaria do
Pantanal.
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Teoria da Mudanca

Colaboracao Efetiva
para Pecuaria Sustentavel
no Pantanal

Colaboracac para a
Pecuaria Sustentavel

no Pantanal

e

Comunicacdo Arranjos de Mecanismos Canacidades Superacido de
& Marketing governanca financeiros P diferencas
4 t
] ! ! ! .
Obstdculos Obstaculos Obstdculos Obstdculos Obstaculos
t t t t t
Causas dos Causas dos Causas dos Causas dos Causas dos
obstaculos obstaculos obstadculos obstaculos obstaculos

Acdes

4

Alores

Acoes

Atores

Acbes

t

Afores

T
Acdes
T

Atores

t

Acdes
T

Atores



1. Comunicac¢ao e Marketing
credibilidade/visibilidade

Teoria da Mudanga: conexao l6gica

Causas dos Obstaculos

entre Atores que articulam/executam
Acoes que geram Produtos que
causam os efeitos esperados sobre as

iAtores IAcoes Produtos Causas Obstaculos
Famato, :::«I:?:isaF::ZrZ?::tsi'stas Reunides quinzenais para st
Famasul, e q P implantagao de

IAcrimat, Acrisul,
IABPO, Embrapa,
Universidades,
ONGs, Sindicatos
Rurais,
Secretaria de
desenvolvimento
dos estados,
Empresa de
comunicagéao

le afins para criar um
icomité gestor

lestruturagao do comité

um comité

Construir um plano de
igestao da informacao

Pautas a serem comunicadas
de forma semanal

Falta de um
plano de gestao
da informacao
(comunicacao
jassertiva)

Comunicacao
deficiente

Contratar empresa
lespecializada

/Angariar fundos e contratar
lempresa com experiéncia em
comunicacao no meio rural

Falta de
recurso

IConstruir um plano de
igestao da informacao

Pautas a serem comunicadas
de forma semanal

Falta de um
plano de gestao
da informacao
(comunicagao

acertiva)
Comité gestor  [Contratar empresa P LI E ) c?p tra'ltar Falta de !Jlstor(;ao~da
.. lempresa com experiéncia em informacao
lespecializada X ~ . recurso
comunicacao no meio rural
Desenvolver uma
narrativa propria paraa |Valorizar o Pantaneiro,
pecuaria sustentavel do mostrar a realidade e cultura
Pantanal
Mobilizar os produtores Falta de
para a participacdoe |[Aumento da participacao dos articipacio e
lengajamento no plano produtores no projeto de Zn a'apm:nto
de gestao da icomunicacgao 9a)
informacéo dos produtores
Capacitar os produtores Produtores capacitados em Perfil dos
para divulgar as boas  ftreinamento de midia paraa rodutores "nao
praticas de pecuaria divulgagao da pecuaria p .
o ; lempresarial
sustentavel no Pantanal sustentavel Pouca

Comité gestor

Identificar produtores
para desenvolver o
produto da pecuaria
sustentavel

Rede de produtores com
producao mais padronizada e
sustentavel

Necessidade de
identificar os
produtores com
potencial para
desenvolver o
produto da
pecuaria
sustentavel

participagao
em
jassociacoes e
entidades de

Definir o produto da
pecuaria sustentavel

\Valorizagao dos produtos
pantaneiros (bezerros, carne,
jativo ambiental , ex: creditos
de carbono; mel, turismo etc)

Necessidade de
definir o
produto da
pecuaria
sustentavel

18
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Comité gestor

Desenvolver estratégia de

Contratagao de uma pessoa

e . o e . . 0 foco da
imidia nacional e com visibilidade internacional | . - .
A . . . divulgacao é
internacional (Ampliar o  para divulgar o produto local
Icance) pantaneiro
Falta de
Desen\!o!ver e . __[Metricas de midia digital que estratggla para
lestratégia para comunicar . comunicar o -
~_ [monitoram os conteudos Midia
o Pantanal para quem nao = Pantanal para N
publicados ~ localizada
o conhece quem nao
conhece

Identificar o publico alvo
da estratégia de

Sociedade civil organizada,
pessoas urbanas consumindo
conscientemente os produtos

Falta de clareza
de qual é o

icomunicacgao do Pantanal, dentro do Brasil [publico alvo
e fora.
2. Arranjos de Governanca
articulacao/cooperacao/criacao de uma rede
IAtores IAcoes Produtos Causas Obstaculos
;c‘/.‘A.s U.L;.SEMA; IAmpliar a capacidade 1. Contratagao de pessoal; 2. E Str.Utf'r? e
Inisterio técnica dos 6rgdo Aquisicao de Equipamentos instituigoes
Publico 9 quisig auip : publicas
(qua!ificagao Burocracia e
Capacitar, fecnica; morosidade
obrigatoriamente e participagao |
IMASUL; SEMA; [permanentemente o corpo (. Curso de formagéo no social; instituicdes
Ministério técnico mais demandado  fingresso; 2. Plano de AAsequranca publicas
Publico pelos produtores rurais,  [capacitagéo continuado. juridica; e
inclusive ministério publico usencia de
e judiciario participagao
municipal)
IMASUL; SEMA; (OLTET ORI . Mapeamento de processos;
ik processos (uso de 2 .
Ministerio AP g 2. Automacao de analises
o inteligencia artificial para :
Publico L processuais.
agilizar)
p IAmpliar a participagdo da fl. Convite para municipios
ontes VR = L =
p . municipalidade na gestao |participarem das reunioes
antaneiras o :
territorial Pontes Pantaneiras
Declinio das

f. Incentivos para ampliar o
alcances das festas; 2.
Fortalecimento da cultura e
negdcios associadas as
festas

. Associagoes de Produtores; 2.
Governo Municipal; Governo
Estadual

tradicdes do
Pantanal, troca
de experiéncia
entre
produtores,
colaboradores e
moradores, lagos
e pertencimento.

Deficiéncia na
integracao e
isuporte sobre
as leis

1. Aumento do nimero de
lassociados com
participacao ativa; 2.
Associativismo para reduzir
inseguranga juridica

. Associagdes de Produtores;
FAMASUL; FAMATO; ABPO;
Pontes Pantaneiras

Fortalecer e
ampliar as agoes
das organizagoes
representativas
dos produtores




3. Mecanismos financeiros
recursos/custo operacional/Parcerias Publico-privadas
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Pantaneiras

Pontes

/Atores Acoes Produtos Causas Obstaculos
/Acrimat, Ter método, Desenvolvimento e realizagao Mo de obra
lentidades de desenvolvimento, da extensao Rural, Ciclode [Falta de apoio deficiente
representacao [Estrutura palestra
Criar um levantamento
Fec!erac;ao, s dem.andas ¢ /Apoio das entidades:
lentidades de necessidades, criagao |.. .. -
- . Sindicato, Federagao,
representacao, |de meiode i
.. N - Embrapa, Associagao
municipios comunicagao (Exemplo
Multirdo da SEMA - MT)
Janela de
Investimento
I~ - ... Custo
Individualizar o Financiamento
produtor
Criar linha especifica e Fotele e i) Burocracia
Entidades de . lespecifica concluido e
representacao prelbElElREr e levantamento de c P | Custo de
i usto Pantana e o
produtor pantaneiro documentagéo. Certificagio

Pago
proporcinalme
nte pela area
utilizada

Custo
Operacional

20
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4. Capacidades

capacitacao/assisténcia técnica/competéncias
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IAcoes

rodutos

Causas

Obstaculo

Sensibilizar técnicos e
produtores

Plano de comunicacao
interna e externa (gestao) -
Inserir agées de capacitacao
no plano de comunicagao.

Falta de interesse

Mobilizar técnicos e
produtores

IAumento de participacgao de
produtores em acoes do
sindicato

Desconhecimento

Engajamento por parte do
municipio e entidades
(bancos, empresarios).. 0
que??

Desgaste de projetos

Plano de comunicagao
interna e externa (gestao) -
Inserir agées de capacitacao
no plano de comunicacgao.

Capacidade financeira

IAumento de participacao de
produtores em acées do
sindicato

'Sucessao na propriedade

Qualificagao
técnica deficiente

Elevar padrao de gestao da
propriedade

Falta de conhecimento e
experiéncia

Divulgar/acesso Politicas
publicas

Fazer chegar! Fontes de
acesso

Vocacao individual

Promover escola agricola
ou afins com foco no
pantanal

Formacéo de pessoas (MDO)
na escola agricola

Falta de elo entre
instituigoes, produtores
rurais e orgaos
reguladores

ICapacitar mao de obra

Formacéo de pessoas (MDO)
na escola agricola

/Aumentar conhecimento
da legislagao - Seguranca
juridica

Profissionais capacitadas
lem legislacao

Capacitacao deficiente




5. Superacao de diferengas
0 que e comum a todos/convergencia de
valores/necessidades comuns
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Atores Acoes Produtos Causas Obstaculos
Pontes pantaneiras- .
- . Organizacao de
Federagoes, Realizar encontros
Aty gy mesas Falta de
Produtores, Ministério jobjetivos para Fomento da - .
- PR . s redondas, = compreensao mutua
Publico, Legislativo, |promover dialogos icompreensao e . .
. . debates e . . devido a diferencas
'Secretaria de Meio e esclarecer A o respeito mutuo .
. . intercambios culturais
Ambiente, Estado, perspectivas q
culturais
ONGs
e . s . Educar sobre a Workshpps Melhor . -
Instituigoes de Ensino, |. . culturais, . Desinformagao e
L . ' [diversidade cultural|. A e lentendimento e cas
Associagoes Culturais, intercambios e o = estereotipos
le promover . apreciacao das .
ONGs A o .. |projetos A . lculturais
interacoes sociais . diferengas culturais
comunitarios
Superar
dificuldades de Treinamento de
Agéncias de Traducao, comunicagao tradutores, IComunicacao eficaz .
. X ~ . Barreiras
ONGs de Linguagem, jatravés de producao de lentre diferentes o P
o - . S, . linguisticas
Instituigoes de Ensino tradutores e materiais grupos culturais
imateriais educativos
imultilingues
Investir em
imapeamento e Realizacao de |Dados demograficosDesigualdade de
ONGs, Ministérios, pesquisa icenso e estudos [atualizados para representacao
FINEP, CAPS, CNPQ demografica para [de formulagao de devido a populacao
identificar geolocalizagao |politicas inclusivas esparsa e dispersa

necessidades

Implementacao

e . . de unidades
Ministério da Saude, . . A
- Expandir a oferta demadveis de Melhoria na . .
Educacao e . - B . . IAcesso limitado a
. servicos essenciais [saude, iqualidade de vida e . -
Desenvolvimento ] = P U ~ [servigos publicos
A lem areas remotas |educacgao e participacao cidada
'Social, ONGs AR
assisténcia
social
Criacao de -
Desenvolver - c;:mas IAcesso facilitado a Limitacées
MAPA, FCO, Bancos programas de prog ige recursos financeiros|. Q.
. . . < - especificos de e financeiras e
privados, Cooperativasmicrocrédito e g le capacitacao s
. n ... . _ [créditoe .. burocraticas
ssisténcia técnica q técnica
iconsultoria
C !nvestur em Construgao de [Crescimento
Ministério do infraestrutura -
. . estradas, leconémico e Escassez de
Desenvolvimento basica para N = X
A 9 acesso a reducao da infraestrutura
A LD (LIS B e energia e agua (dependéncia leconomica
Infraestrutura, ONGs @atividades rg 9 P
potavel lexterna

lecondmicas locais

Federacoes,
Instituicées de Ensino
Privadas, Legislativo,
IAssociagoes, Estado
de MS, Guardiées do
Pantanal

Implementar
campanhas de
conscientizagao e
imarketing positivo

Elaboracao de
campanhas de
midia social e
publicidade

Reabilitagao da
imagem publica da
atividade pecuaria

Estereotipos
prejudiciais
perpetuados pela
midia
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5. Superagao de diferengas
0 que e comum a todos/convergencia de
valores/necessidades comuns

%
’.’u‘

® Pontes
Pantaneiras

/Atores Acoes Produtos Causas Obstaculos
Educacao
IONGs Ambientais, Promover praticas @ambiental,

Ministério do Meio
/Ambiente, Empresas

sustentaveis e
responsaveis na

certificacoes
sustentaveis,

Reducao do impacto
ambiental e melhoria
da imagem setorial

Impacto ambiental
da pecuaria

Pecuarias producao pecuaria [incentivos

fiscais
OB, T E:ibz;atgasod:e Disparidades na
Produtores, Ministério jharmonizacao re iZIa 30 Legislacao unificada le |ps lacio entre os
Publico, Legislativo, [legislativa e cfn'un(t;a e le compativel para o esgta doi do bioma
Secretaria de Meio cooperacao acojr ok bioma Pantanal
/Ambiente, Estado interestadual -

[cooperagao

Monitoramento & Avaliagao

A Teoria da Mudancga proporciona o
arcabougo paraum marco robusto de
monitoramento e avaliacao do sucesso do
plano. Com a devida selecao de indicadores
em cada nivel da cadeia de resultados, ela
permite avaliar:

Efetividade: grau com que impactos
desejados sao alcangados.

Eficacia: grau com efeitos esperados das
acoes sobre os fatores determinantes do
problema sao causados.

Eficiéncia: razao entre produtos e recursos
necessarios, ou seja, quanto mais produtos
COmM Menos recursos, inclusive humanos,
mais eficiente.

Efetividade

Eficacia

Eficiéncia
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Pantaneiras

Colaboracdo para a
Pecudria Sustentavel
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© no Pantanal
@©
=
>
= <
& =
Comunicacio Arranjos de Mecanismos , Superacio de
& Marketing governanca financeiros fopacidaties diferencas
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Proximos passos Pantaneiras

A criagcdo de um grupo de discusséo
permanente que possa ser um espaco de continuacdo do
dialogo entre os participantes das oficinas.

Apoio ao plano de comunicagdo em prol da pecuaria
sustentavel do Pantanal.

A implementagdo do programa Fazenda Pantaneira
Sustentavel (Embrapa Pantanal) no Mato Grosso do Sul e
apoio ao programa no Mato Grosso.
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Realizagdo Parceria institucional Apoio financeiro
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